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AyTtopcko npaso Safeworld n LICC, mapT 2010. CBa npaBa 3agp»aHa.
HujenaH oo oe nybnrKkawuje He MOXe ce YMHOXaBaTu, 4yBaTh y cuctemy
Koju he omoryhrTti eroBo KacHuje npey3snmare ninv NPeHocuTn y 6uno
KojeM 06MUMKY 1S GUI0 KOjUM efIeKTPOHCKMM, MEXaHUYKUM CPeACTBUMA
nnm GpoToKonMparemM UM CHUMakeM TOHCKIMX 3anmca Unm Ha 6uno Koju
Ha4uH, a ja ce y NOTNYHOCTU He HaBepe teros 13Bop. Safeworld n LICC
nosapassbajy U NOACTUYY NCKOPULITaBakbe U pacnogjeny matepujana
capp»kaHor y oBoj nybnukaumju.
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OnepaTyBHM NPUPYYHUK O NapTHEPCTBY Nonvuuje v 3ajegHuue 6

PagHu Tm Bujeha mmuHucTapa buX 3a uspagy ap»asHe
CTpareruje 3a pag nonvunje y 3ajeqHuLM, OCHOBAH je 2006.
rofVHe, ay aBrycrty 2007. cTparteruja je ogobpeHa og cTpaHe
Bujeha muHucTapa buX. CtpaTteruja ma 3HauajHy ynory

Y pa3Bojy nonuumjckmnx cny»om y buX n 6asmpaHa je Ha
NPUHUMNMa NapTHEPCTBa, Capaghe, MaeHTUPnKoBama

1 pjelwaBarba Npobnema, oaroBOPHOCTH, MPeBEHUMje,
TpaHCNapeHTHOCTW, yHanpehera 1 ycmjepaBatba cry»kbe

1 NpojeKaTa, C Kpajbum Lusbem nobosbLiakba KBanuTeTa
»KMBOTA Y NTIOKANHOj 3ajegHunuun.

OcHoBHe nocTaBKe paga nonuuunje y 3ajegHuum (Pr3) n naptHepcTBa:

® Monwnuuja, rpahaHun 1 oCcTany ApyLWTBEHN CErMEHTU UMajy 3aje HUYKY
OArOBOPHOCT Y CTBapakby CUTYPHOT OKPYXKetba;

® [la 61 pujewnnmn npobneme y 3ajefHULM, NOANLMja, rpahaHn 1 ocTanu
LPYLITBEHU CErMEHTM MOPajy PaauTU 3ajeIHO M NapTHEPCKN Ha FbUXOBOM
pjelaBarby;

© Monnuuja Hyje cnna Hero CcepBuIC, OLOCHO MHCTUTYLMja Koje b1 ce camo
KpMuHanum Tpebanu 6ojaTtun.

® MHoro je pa3sfora 360r Kojux ce rpahaHu mory ocjehatui HecurypHo Kao
WwTO CY:

© HapyLwwaBarbe jaBHOr pefia U Mrupa 1 HaCUTHNYKO NOHaLLakbE;
® [Mpobnemu Be3aHu 3a Apory;

© Opyxje;

© Kopynuwja;

© ManosbeTH1YKa fieIMHKBEHLW)a;

® HepoBorbHa capafha n3mehy nonuuuje u 3ajegHue;

© EKOHOMCKe NpunnKe 1 1owmn yBjeTr X1UBOoTa, He3anoC1eHOCT;
© Kyntypa Xussbema;

© Paznnuntu o6nmum ANCKpUMrHaLuje;

©® AnaTuja 1 NaCUBHOCT SIOKaJIHe 3ajegHuue
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YBoga 7

OnepamugHu npupy4YHUK 0 capaokreu noauyuje U 3ajedHuye je MHTerpasnHm
ano CrpaTterunje paga nonvuumje y 3ajegHuum buX v caummeH je kao
JLOMNPUHOC NOCTU3arba HaBeeHVX LusbeBa U Kao MOMORHO cpeacTBO
nonuuajumma Ha TepeHy y npoohetby Pl13-a. [MpunpyyHrK cagpu
npakTUYHe cyrecTuje Kako 61 noMoriv nonnuajumma y:

© AHanusuparby CTama

© AHVMUPaKLY 1 YKIbyuMBakby pefieBaHTHIX 0coba

® VipeHTudurkaumjn npobnema y 3ajegHnLm

© [MpoHanakemy 1 NPYMjeH JYrOPOUYHIUX 1 O PXKMBUX pjellera

© [poujeHn ycnjelHOCTM NpojeKTa

Ose he cmjepHuLe, nopes nomohy NoAMUKju, GUTK Of KOPUCTY U OCTANINM
CcermeHTnMma 3ajeHuLe, Kao LITO Cy JIOKa/HN NpeAcTaBHULM (MjecHe
3ajefHuLe), NPeACTaBHMLM OMWTUHCKIMX BAAcTy, Te unaHoBu Gpopyma

3a 6e36jeHOCT 3ajegHuLe. [TpMPYYHIIK je NPBEHCTBEHO AM3ajHMPaH 3a
nonuuajue Koju cy y KOHTaKTy ca 3ajeAHMLIOM U Koju pafe ca rpahaHrma Ha
naeHTrdUKaLuju 1 pjelaBakby CUrypHOCHMX Mpobnema.

Paznununte 6e36jegHoCHe Npobneme y 3ajeHMLIN MOXKEMO pjellaBaTil Ha
pa3nnunTe HaumnHe, a y Npakcy ce Hajuewwhe kopuctn mogen CAPA. OBaj
MOJeN je U3y3eTHO KOPUCTaH Y NPeBeHUMjU KpUMMHANA, jep ce y3 nomoh
rera ycrnjelwHo naeHTndurKyjy npobnemu, a notom ce y Hajkpahem moryhem
BpemMeHy npeay3rMajy KopaLuy Ha HhXOBOM pjeLlaBakby 1 fyrOPOYHOM
oTKnamamy. Yetupu dpase metoga CAPA cy:

® Scaning - CkeHupatbe

© Analysis - AHanu3a

©® Response - Ogrosop

© Assesment - [1poujeHa (KOHTpONa 1 oujeHa NOCTUTHY TUX pe3ynTaTa)
Ogp camor ocHuBaHja PagHor Tuma, Safeworld n LICC npy»anu cy TexHnuKy
noApLUKy; yKibyuyjyhu casjeTe 1 nybnukavmjy oBor npupyydHrka. Obje ose

npraHvsauuje noapane cy HUUMjaT1ey PagHor Tma 3a 13pagy oBor
NPVPYYHMKa.
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OnepaTyBHU NPUPYYHUK O NaPTHEPCTBY Nonvuuje v 3ajegHuue 10

2.1 llpoujeHa ctamwa 6e36jegHocTn
3ajegHunye

MpoujeHa cTarba 6e36jefHOCTM 3ajefHULIE HAMWjEHEHA je MPUIKYM/bakby
noyeTHUX MHPOopPMaLMja Koje ce TuUy 6e3bjenHoCTM 3ajegHuLe. Pagm ce
0 uHdopmaLmjama 1 0CTanMM NoAaLma Koju ce ofHoCe Ha 06jeKTUBHY
6e36jegHOCT U cybjekTUBHU ocjehaj 6e36jeHOCTM UnlaHOBa JIOKANHe
3ajefHuLe (@HKeTe, CTaTUCTUKe 1 OcTane HGopMaLmje Koje NoKpUBajy
HajBakKHWje acrnekTe 3ajefHNLE U HeHUX YNaHOBA).

YKONMKO 3ajefHM1LY YNHIN HEKO Mano MjecTo, Un CycjeacTBO (KBapT),
noTpe6HO je OpraHM30BaTK cacTaHKe ca CTAaHOBHMLMMA UK ca
opraHv3auujama Koje NocToje y Toj CpeanHU, Kako 61 ce pa3moTpunim
aKTyesiHu npobnemu. 3a pas3nuky og GopManHNX NCTPaXKMBaHa,
npuKynberwe nHpopmaLmje Hehe NpeacTaBbaTV MULLIbEHE Linjene
3ajefHuILe, HEFO Makbe rpyne Jjbyaun v nojeanHaia.

OCHOBHM enemMeHTV NpoLjeHe Tpebaso 6u fa cagpike:

Enemenmu 3a npoyjeHy cmaHja 6e36jedHocmu:

OMWTKHCKa ofjerbema; HBO nnu acouujaumje 3a >keHe, Kao

NPYBPeaHe KoMNaHuje; 1 NPOGNeMY C AjeLioM Ha ynnLy;

NPoAaBHULIE; opraHM3aLw|je LUMBUNHOT OPYLITBA;

ocurypasajyhe KomnaHuje; oajenu 3a ypbanusam;

npuBaTHe CMrypHocHe komnanuje;  MEAIV;

GaHKe: obunasak u nocmaTpatje
I
peneBaHTHUX MjecTa;
GONHULIE Y KITVHUKE;
. LKone;
LeHTPW 3a couurjanHn pag;
. rpafcke fBOpaHe;
areHuuje 3a NogpLIKY >KPTBaMa;
nonuunja n MYTI.

3aTBOpY;
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AHanusa ctama 11

PenesaHmHe ocobe Koje mo2y npyxxumu uHgpopmayuje o npoguny

3ajedHuye mo2y 6umu:
NOKaSHV INAEPY NOSIUTUYKUX couujanHv pagHULK;
napTuja; MONMULNjCKM PYKOBOAMOLIN
YOPYKEeHba KEeHa; cynvje;
penurnjcke Bohe 1 rpyne; Ty)MOoLM;
Un1aHOBU HEBAAVHMX TaKeNCTI;
opraHu3auuja;
HOBUHapW;

ynocneHn y areHuujama 3a
TProBLM1 1 YIaHOBU LIUBUHOT

NMOAPLLKY XPTBaAMQ;
AL ApYyLUTBa.

YMOC/IEHWN Y NMPABHUM OAjeSIMa;

ONPEKTOPU N nefarosny WKoama;

1. Onuc 3ajedHuye (Ha3vB 3ajeHNLLE,ONLUTUHA UM KAHTOH KojeM npunagaa
1 OCHOBHE MpPaBHE KapaKTepUCTIKe)

2.Jlokayuja (reorpadcku Nonoxaj,Hajonvm rpafoBu Kao 1 NPUpogHe
KapakTepcTuke)

3.CmaHosHUWMeo
a.bpoj ctaHoBHMKa
6. ETHMUKa nprnagHocT
u. CrapocHa o6
n.Cnon

4.UHppacmpykmypa 3ajedHuye
a. [lp>KaBHe, eHTUTETCKE 1 OMNWTUHCKE YCTaHOBE M UHCTUTYLWje
6. Lkoncteo
L. 30paBCTBO
a.Ryntypa
e.Cnopt
¢.3abaBa
r. CaobpahajHa mpexa
n. KomyHanHa npeBeHuuja 1 npobnemaTyika

Mpumjep npogpuna 6e36jedHocmu 3ajedHuye

5. EKoHomcka cumyayuja y 3ajedHuyu
a. MpnbnmxHa NpoLjeHa cTeneHa He3anoCIeHOCTH
6. MpuBpeaHn pecypcu
u. CoumjanHe npunvke

Hacmassed ce >
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Mpumjep npogpuna 6e3b6jedHocmu 3ajeOHUYe (Hacmasak)

OnepaTUBHU NPUPYYHUK O NaPTHEPCTBY Nonvuuje u 3ajegHuue

6. [lpywumeeHo-nonumuyka cumyayuja
a.Jlokauuje cjegmwTa NOANTUUYKMX OpraHmn3aymja
6.Jlokaumja 6opaBKa oOKanHMX NOAUTUYKNX IMAepa
u. OgHoCK ca cycjedHUM 3ajefHMLIAMa
4. PasnuumnTe BpcTe HeTONEepaHTHOCTM U Moryhux TeH3uja

e. AAMVIHI/ICTpaTI/IBHe npenpekeun I'Ip06ﬂeMI/I Y O4HOCY IOKaJIHa

3ajegHuLEe-BacTU

¢. MowTnBame rbyACKUX MPaBa 1 OCHOBHUX JEMOKPATCKUX Havena

7. Meoduju
a.TB
6.Pagvno
u. ltamnann megujn
4. OcTany KOMyH/KaLnjCK1 cMcTeMu

8.HesnaduHe opzaHu3ayuje u yopyera epabaHa

9.[lpasocydHu opaaHu, 6e36jedHOCHe UHCMUMyYyuje u azeHyuje

12

a. MNonwnuwja, BojcKa, 3alITUTapCKe areHumje, LMBUIIHA 3aLUTUTA, LLeHTPW 3a

obaBjelwTaBabe 1 y36yhMBatbe rpahaHa, ayTo-MOTO CaBe3u, NoOpPTUPY U

cny>k6eHnLM Ha 06e36jehery pa3nnunTux objekara,
6. CynoBM, TYXKMNaLTBa, OMOYACMEHM UTA

10. be36jeOHOCHU npo6nemu
a. KpymunHan
6. JaBHU peg 1 MUp
u. be3bjegHocT caobpahaja
4. Mpobnemun aHTU-coLmjanHor 1 4eBUjaHTHOT NMOHALLAHa
e. KomyHanHu n ekonowwku npobnemm
¢. OcTanu curypHocHu npobnemu
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Ta6ena3ayHoc nodamaka

AHanusa ctama 13

2.2 EnemeHTM 3a npoujeHy noKanHe
3ajepgHuye

Pagw nakwer paga, faTa je Tabena Kojy hemMo KopucuTy Kao anart 3a
Ounrbexetbe 3anaarba HacTasIMx TOKOM CBakKOAHEBHMX NAaTPOJIHUX
061inasaKa flokanHux 3ajegHuua.

CBaKa KOJTIOHa C/y»K1 3a burbexerbe onaxaha CaMo TOKOM jeHe NO30pHe
cnyxo6e.

Y cBakom pepy Tabese NpeAcTaB/beH je Npo6iem Um NOTeHLMjaTHY
npo6nem Koju 61 Morao fia ce goroau Ha ogpeheHoj nokauuju. MNMosba ce
ynoTpebsbaBajy 3a burbexxere cBUX Npobnema, y3 ynucrsare 6poja Koju
03Hayvaea noHyheHu ogrosop:

0 0Baj NPo6NIeM Huje youeH
1 0Baj Npo6sieM HUje MOCe6OHO BUAbUB HUATU 3HauajaH

2 0Baj Npobnem fonprHocK ocjeharby HECUTYPHOCTY HEKUX YSlaHOBa
NOKanHe 3ajegHunue

3 OBaj NPO6SIEM NOCTOjY A Ce HE OAHOCM Ha CBaKora
4 0Baj Npobniem ce Tnye BehHe unaHoBa 3ajegHuLe

5 0Baj Npob6nem HapyluaBa 6€36jeHOCT CKOPO CBAaKOAHEBHO

Ha Kpajy cBake konoHe Tpeb6ano 6u fa byae n3padyyHaTt KOHauHV pesynTaT
CBUX NOjegMHaYHKX nocjeta. Bucokn pesyntatm nogpasymumjeBajy ga cy
TOKOM NnocjeTa youeHun 6pojHy npobnemu.

Appeca nokaumje (HaBecTu . .
. (ynuua, mjecHa 3ajegHnLa)
npeuunsHy nokauujy)

Onwuc nokauuje, kopuwtere
npocTopa (MOCNOBHON, cTambeHor. | (cTaMbeHu, NOCNOBHY 06jeKT UTA)
nTa)

[V v VE VI VI IX | X

Oatym (OO/MM/IT)

Bpujeme (caT:MuHYT)

BpemeHcke npunuke

Monnuajay,

Hacmaeyed ce >
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Tabena 3a yHoc no0amaxa (Hacmagak)

OnepaTnBHM NPUPYYHK O NAaPTHEPCTBY NONNLMje 1 3ajefHuLIe 14
CoumjanHu npo6nemm v VI VIL VI IX | X
Oppacnn
Mpobne- ManosbeTHUUM
MaTV4HN CKTUHNLE, 6ecKy-
nojeAvHUM  AHWLM 1 Heno3HaTe
nrpyne ocobe (cTpaHLM Ha
Sbyau Koju nokaumju)
cekpehyHa [po6nemaTnyHu
nokauuju nnun 6yyHu cycjegm,
YFOCTUTESbCKN U
ocTanu objekTn
MywTeHn Ncy 1 Ncy nyTanuue
MpocTtuTtyunja, 6nyaHe, 3aKOHCKM 1
MOpPaJIHO HefoMNyLTakbe pagHe
Mpoctutyunja
Mpocjaun
Octanu
NOKanHu
npo6nemu
(KomyHanHm
N eKOJOLLKM
npo6nemun)
YKynHo
Mpo6nemn nHdppacTpykrype In{nfv VIV X | X
Cnaba ynuuHa pacsjeta
YBpenwus rpaput
Tpapun Octano unu
HeknacnduympaHo
OuwreheHu o6jeKTn
OuwrTeheHa ayTobycHa cTajanuwita
1 objekTn (3rpage)
OwrTeheHa, HanywwTeHa nn
n3ropeHa Bo3una
Octanu
NOoKanHu
npo6nemu
YKynHo
Hacmaessed ce >
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Tabena 3a yHoc nodamaka (Hacmagak)

AHanusa ctama

15

Mpo6nemn Be3aHW 3a KopuLuTe-
e pora 1 oCTanmnx cyncraHyu

Vi

Vil

Vi

MpocTopuje nnu kyhe y Kojuma ce
aporvpa

MNpopaja gpore (gnuname)

YnoTpeba 1 KOH3ymuparbe gpore
Ha jaBHUM MjecTrMa

TparoBu gpore nnv KopuTeHa
apore (Urne, wnpwuue)

OcTtanu

NOKaJiHn

npobnemu

YKynHo

Cao6pahajHu npo6nemn

Vi

Vil

VI

HewncnpaBHu cemadopm

HenponwcHo 1 onacHo
napkrpare

Bp3a 1 HeMapHa BOXHa,
HenowTuBame caobpahajHe
CUrHanusauuje v nponuca

Jlowe ctame caobpahajHuLe

Jlowe cTatbe (HeoObUbEXKEHOCT)
WA HeJoCTaTaK Mjelaykmx
npenasa

Jlowe cTarbe XOpu3oHTanHe 1
BepTUMKalHe cMrHanmnsaguje

OcTtanun

JTOKaJTHN

npo6nemm

YKynHo
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AHUMMPAHE U
VK/byurBarbe
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Mpumjep

OnepaTyBHU NPUPYYHUK O NAPTHEPCTBY Nonvuuje v 3ajegHuue 18

3.1 CemmnHap 3a nogunsame CBUjecTm
o0 6e36jegHoCcTN 3ajegHMLe

VYBop

OBaj AnO cagpu CMjepHuLe 3a OpraHMn3Mpare CeMUHapa y MjeCHUM
3ajefHVLAaMa Koje 61 MHMLMPanu NonuLmjckn cny»k6eHuun. Cagpxaj
ceMurHapa 6u ce ogpehHunBao y 3aBUCHOCTY of Npobnema, a nsmehy octanor
61no 6u pujeun n o crbegehum Temama:

© Yno3HaBare ca pagom nonuunje y 3ajegHuum (Pr3),

@ Yuewhey anjanory o 3ajeAHUYKMM OUYeKMBakbMIMa, NoTpebama 1
npob6nemmnma,

© MoryhHOCT 13Hanaxema pjellerba 3a akTyesHe npobnemve

Anar

OBaj npumjep NO3MBHULE 1 NPOrpama ce MoXKe KOPUCTUTI NPY NNaHnpakby
cemMmHapa Koju rma 3a b nHdopmMmparbe 1 nosehame CBMjecTn yyecHrKa
cemmHapa.

Mpw opraHv3aumju cemrHapa 3a nogursaxje cBujecTyi o 6e36jeaHOCTN Y
3ajegHuum, LieHTap 3a curypHocHe ctyaunje y buX nossao je:

npeacTaBHYIKE OMLUTUHCKUX BNACTU;

nuaepe MjeCcHUX 3ajegHnua;

nonuuajue;

npeactaBHuke HBO-a;

YlaHOBe acoLjaLje poauTeba;

ynaHoBe acouujaLnje Mnagnx v CTygeHaTa;

npencTaBHUKE Meawja (Kako 61 yuecTBOBanu y AUCKYCUj1) 1 HOBUHape
(Kako 61 U3BjeLUTaBaNN O CaCTaHKY);

npeacTaBHVIKe MeNyHapoAHUX opraHu3aluja.
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Mpumjep nosuea u npozpama cemurapa

-npumjep

Mpoepam cemunapa

AHUMMPpatbe U YKIbyuMBatkbe peneBaHTHUX cy6jeKkaTa y 3ajeaHuNLM 19

MNpeamerT: [lo3us Ha cemuHap
[MTowToBaHu,

LleHTap 3a curypHocHe ctyaunje us CapajeBa y capagmu ca Safeworld-om
MMMNIeMEHTMPa NpojeKaTt nof Ha3neom “Pag nonvumje y 3ajegHuumn’, a
Kao wTo Bam je no3HaTo, oBaj npojekat ce cnposoaun y M3 Mogxym n M3
bpaHkoBau,.

Y oksupy HasedeHoz npojekma, LjeHmap 3a cuzypHocHe cmyoduje opeaHu3upa
ceMUHap, me Ham je yacm nozgamu Bac Ha ucmu koju hie 6umu 00pxaH 18.
cenmem6bpa (ymopak) 2007. 200uHe y 11 4acoéay hpocmopujamaxomena Epo
y Mocmapy.

Lnrb cemnHapa je fna ce npefcTaBHULM M3BPLUHE U 3aKOHO4ABHE BNlacTyh
NOKaJIHVX OpraHa yrnpase, yrnpase noauuuje Te npeacTaBHULMN LMBUTHOT
LPYLUTBa YNO3Hajy Ca NPOjeEKTOM, Kao 1 CTpaTernjom paga nonvuuje y
3ajegHuUM.

Y npunory Bam focTaB/bamo HaupT Nporpama ceMnHapa.

CnowToBarbem,

CEMUWHAP

lNMpomoyuja npojekma “Pad nonuyuje y 3ajedHuyu”
Mocmap
Ymopak 18.09. 2007. 200

11:00-11:30 YBogHa nsnarama

DeHunc Xayosuh
leHepanHu cekpeTap, LieHTap 3a curypHocHe ctyguje
buX

Jby60 bewnunh
lpapoHauenHuk [paga MocTtapa

Xnm3so HhoHko

HauenHuk 1Y Moctap

Hacmasesed ce >
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KooppguHatop npojekTa, LleHTap 3a curypHocHe
cTyavje

Q .
QE) 11:30 — 13:00 Cecujal

S

.% MopgepaTop: Mpeppar Wynmwernas

§ HauenHuk Ogjena 3a opraHusayujy, npaBHe nocsiose
z n onhy ynpasy

=

S foBOpHMLM: ApmuH Kpxxanuh, llpedcmassware npojekma

S

]

8

=

CeHapg U6pymw, Hayuonanna cmpameauja “’Pad
nonuyujey 3ajedHuyu’
LWed oacjeka 3a egykaunjy y MYM-y XHK

Hynca Mewkuh, CueypHocHa cumyayujay M3
bpaHkoeay ca cmanosuwma reeHux 2pahaHa
CekpeTtap M3 bpaHkoBal,

AUNCKYCHIA

3anamMmTuTun

® Ycnjex oBUX cemMrHapa oBrcK o yuelliy 3anHTepecpaHmx u
peneBaHTHUX NojeanHaLa

© BaXXHo je BeOMa Nax/bM1BO M3abpaTh MjecTo cacTaHKa: xohe nn
npocTopuja 6uTK JOBO/BHO Benvika? NocToju N cBa noTpebHa onpema?
[a nu cy cjegmwta afekBaTHO NOCTaB/beHa (MgeanHo 6y 6vno aa cy
CTONVLe NoCTaB/beHE Y Kpyr)?

® Mopep Tora Tpeba NaXk/bMBO 13abpaTh 1 JaTyM cacTaHKa, NPoBjepuTy Aa
Ha Taj laH HYije HeKM NPa3HUK UM HeKM O PpYri BaxkaH forahaj Kao o je
HeKa KoHdepeHUuja nnm pectmsan.

® Onnyka o Tome Ko he BoauTK cacTaHak Tpebana 6v 6uty foHeceHa
yHanpwjeg v HarnaleHa Ha Mo3MBHOM NCMY WA Ha Mporpamy.
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3.2 QDopym 3a 6e36jegqHocT
3ajepgHuye

3ajefHuua, nonuLUMja v NoKasnHa yrnpaea, Kao 1 CBY OCTanu APYLUTBEHM
cermeHTU, Tpebano 61 ia KOHCTAHTHO U MIAHCKM Paje Ha crpeyaBamy
KPMMMHasa 1 CBMX 0CTaInX MOTEHLUMjaTHUX ONacHOCTU Mo rpahaHe, y yemy
1M of BenuKe nomohu mory 6utu popymm 3a 6e36jeHOCT 3ajeiHMLE, KAo
Tujenay okBuMpy Kojux he ce ocTBapmBaTh NapTHEPCTBO U3Mehy nonuuynje
1 3ajeHULIe 11 pjeLuaBaTy pa3nnumnti 6e36jeHOCHN NPobeMu, HapoUNTO
OHU KOMYHaJHe Npupogae.

OpraHu3aymroHe jeanHuLe NOANLMNCKNX areHumja Cy MH1LmnjaTopu
ocHVBama dopyma 3a 6e36jeHOCT 3ajeAHNILE Y NOKANHM CpefHama 1
TaKBa ynora npvnagHuka nonuuuje tpebano v ga ce HacTaBuM y POKY He
LyXeM of jefiHe rofiuHe, jep 61 HAKOH OCHMBAYKOT cacTaHKa 1 eduHncama
HauuHa pafa, Te U36opa KibyUHMX Ibyau (MpefcjefHNK, ceKpeTap, UTa),
pykoBopgehy ynoryy pagy $opyma Ha cebe npeysenv opraHu oKasHe
ynpase. CranHu unaH popyma ob6aBe3Ho Tpeba aa byae pykoBOAHW pPafHUK
OopraHv3aunoHe jeauHuLEe NonvLmje y NoKasnHoj 3ajeaHnLK, a 6uno 6u
[obpo fay pagy Te acoumjaumje, CTaHO UK No NoTpebu, yyecTByje n
cny6eHuK nonuurje 3afy»eH 3a paj nonvuuje y 3ajefHuLM, HAPOUMTO Y
rpagosuma 1 sehum onwTHama.

Y nocapalunboj npakeu, npeacjefHuK popyma ce brpa Ha nepriog og,

jenHe roguHe, c moryhHowwhy pen3bopa, WTo HapaBHO He Mopa Aa

6yne 06aBe3HO, Kao HY MOMEHY TV BPEMEHCKM OKBMP TPajatba MaHAaTa
npeacjenHuKa popyma. Ynory cekpetapa 06aBrbajy pagHULM foKanHe
ynpaBe Koju Cy y OKBUPY PeAOBHUX MOC/IOBa Y NOKaHOj ynpasu 061MyHO
3aQy’KeHu 3a KOOpAUHaLWjy paga MjecHUX 3ajeaHuua. Y cactas popyma
06aBe3HO ce YKIbyuyjy BNagvHe 1 HeBNlaiUHe OpraHu3aLmje, TokanHe
opraHu3auuje n MHCTUTYLMje, NONYT LWKONa, BjepCKMX OpraHu3aluja, rpyna
Magux, acouujaumja rpahaHa, npeacTaBHULM MjeCHUX 3ajeAHNLA, MeaWja,
LMBUTHUX OpraHu3aumja n ocTannx yapyxema.

PykoBopeha ynora nokanHe ynpase y pagy popyma rma BENMKY 3HaYaj, jep
e Ha Taj HaunH o6e36jehyjy OCHOBHM MaTepujanHO-TEXHUYKIN NPefyC/I0BM
3a pag popyma V3y3eTHO BaxkaH KOpak NpecTaB/ba O3BaHNYaBakbe paja
dopyma 3a 6e36jeHOCT O CTpaHe NoKasnHe ynpase. Havme, nokanHa
yrnpaBa Moxe oamMax Aa bopmrpa GpopyM Kao 3BaHNUYHO rPacko, OGHOCHO
OMWTUHCKO TWjeno, nnn Aa nmeHyje Gopym 3a jefHo of Tujena cKynwTnHe
ONwITVHE, y Koje he fenermpaTti cBoje npefcTaBHMKe, 0OMYHO HEKONIMKO
CKYMLWTUHCKMX 0f60pHMKa. Ha Taj HaumH he npobnemun naeHTMdUKoBaHU
Ha dopymy, Koju cy Beher MHTeH3MTeTa, NOCTaT! NPeAMET UHTepecoBakba
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nokasHe cKynwTtuHe, wto he nm 06e36rjeaUTM OUEKMBaAHN CTaTYC 1
moryhHOCT 6pxer pjellaBatba. Y CBakoM Cilyyajy, ToApLUKY Tpeba npyXntu
1 CBMM APYTM HauMHMMa 3a OCHUBakbe GOpyMa, jep je HajouTHMje aa
OBaKBa acolvjaLinja 3a>KMBI Y IOKaHOj 3ajeH1LN, a 3a ouyeKkuBaTy je aa he
1 OpraHu JIoKasiHe ynpase BPeMeHOM MPeno3HaTu heH 3Hayaj 1 akTUBHO ce
YKIbyunTun y pag.

Pagu nakwer npoTtoka nHdopmauuja, a nocebHo naeHTMduKoBama

1 pjelwaBarba Npobdnema, npenopyuyje ce Aa ce Ha NoApyYjy nokanHe
3ajeHuILEe OCHYjy 1 MjecHM oi60pu 3a 6e36jeqHOCT, Koju 61 y ckiiony jeHor
opbopa 06yxBaTUIM HEKONIMKO MjeCHUX 3ajejHULIa, Kao 1 CBe acouujaLmje,
opraHuv3auuje n yapy»era ca Tor MMKpo-rnogpyuja. Y focta cpefmHa
OBaKBa NpakKca je fana 3anaxeHe pe3ynTaTe, jep NOMeHy TV MjeCH/ ogbopu
npeacTaBsbajy CBOjeBPCHE «MUHU-GOpYMe» U OfINYHA Cy MPeTNnoCcTaBKa 3a
nakue naeHTndrKoBame 1 pjelaBatbe 6e36jefHOCHMX Npobema y yxKoj
NOKaJHOj 3ajeAHNLM, KBapTy nnn cycjeactsy. OHM fjenyjy Ha CMyaH HaunH
Kao 1 Gopymu, a HbUXOBU NPeACTaBHULM NOCTajy CTaHU UV MOBPEMEHM
YnaHoBM OMLWITMHCKOT popyma 3a 6e36jeAHOCT 3ajegHuLE.

3aBMCHO 0 BENMYMHE JIOKaNHe 3ajefiHNLe, OOHOCHO Aa N1 ce paaum O rpagy,
Behoj nnun mar0j ONWTUHNY, Kao 1 of 6poja 1 TexknHe Npobnema y nokKanHoj
3ajegHunLM, cacTaHum popyMa ce MOory ofipKaBaTu jeAHOM A0 iBa MyTa
MjeceyHo, a y MarM CpefHama BoMjeceyHo unu keaptanHo. O Tome he
opnyumBaTu unaHosu Gopyma v akTyneHa 6e3bjegHocHa NnpobnemaTuKa.
Be3 063npa Ha TeMMNo ofp>KaBaka cacTaHaka, CBaka cjeHuMLUa 6u Tpebano
[a cagpxu cnegehe enemeHTe:

® aHanu3sa 6e36jefHOCHe cMTyaluje 1 M360p HAjOUTHUjKX Npobnema y
3ajegHnLN

® paHrupatbe Npobsema no NPUopUTETMA
® ngeHTUdrKoBatbe y3poka Tux npobnema
® yTBphrBarbe MeToa 1 HauvHa pjeLuaBarba Npobrema

® ofiNlyuriBarbe O aKTepuma Koju Tpebajy buTH yKibyUYeHn y pjeluaBate
npobnema

® 1i3pafia OKBMPHOT aKLMOHOT MJlaHa 3a pjeLllaBatbe Npobriema (camo Kog
npo6nema seher 061ma)

UYnaHoBuma dopyma Tpeba objacHNTU Aa je HepeanHo Aa Ta acouuja
pjeluaBa HajTexa 6e36jeJHOCHa NMTaka, NOMYT OPraHN30BaHOT KPUMIMHaNa
UV TEPOPK3MA, Te Aa je Y HheHOM JIOMEHY NAEHTUMKOBabE U pjellaBatbe
peanHux noKanHyx Npobsema, NPBEHCTBEHO KOMYHasHe Npupose, Kao
LUTO Cy NonpaBJbakbe MOKBapPEHeE YIMYHE PacBjeTe, yKnakarbe ANBbUX
AenoHuja cmeha, cmarbere Hacuiba y MOPOAULIM 1 Y WKOMaMa, PafHO
BpUjeMe YrocTuTerbckmx objeKata, Touehe afikoxosna ManosbeTHULMMA,
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nta. Nako pjelsaBarbe Trx Npobrema n3ncKyje 3HauajHa GriHaHCMjCKa
CpefcTBa, Koja NIoKaslHa 3ajefjHu1La MOHeKa He MOXe NPaBOBpPeMeHO fia
06e36ujean, CTaTHUM MHCMCTMPabEM Ha NOCTojakby Npobnema y6p3ahe
Ce 1 BbUXOBO pjeLlaBatbe, MOCEOHO YKOMKO Ce Y Taj IpoLec yKibyue
HajObUTHMjY CYBjeKTW Y 3ajeJHULN, Te aHTaXYyjy Mefunjy 1 LW1Pa jaBHOCT.
3aT0 je HEOMXOAHO Ja Ce pjellaBakby CBAKOT NPobieMa NpUCTynu Ha
peanaH HauuH, y3 yBakaBarbe oTexaBajahux npumKa n OKONHOCTH, anw
Ce UCTO TaKo HMKafda He cMuje ofyCcTaTu off 3aLpTaHor Lnsba, OGHOCHO
KOHauHe efiMMUHaLmje npobnema. Micto Tako, o6aBe3a je CBUX YlaHOBa
dopyma, na Tako 1 NpefCTaBHMKa Nonvumje, Aa pefoBHO MHPOPMULLY O
npeays3eTIM akTUBHOCTMMA U3 HIXOBE HafNeXHOCTU Koje Cy JoroBopeHe
Ha cacTaHuMma GopyMa, Kao 1 0 MOCTUTHYTUM pe3ynTaTuma.

M3rpagra napTHepTCTBa Ca 3ajeHULIOM je KibyUYHW eNleMeHT paja
nonvymje y 3ajeaHnum 1 6e36jefHOCTY 3ajefHNLE U He MOXe ce edUKacHO
peanu3oBaTtu 6e3 KBanuTeTHe naeHTUdMKaLmje peneBaHTHMX cybjeKaTa

y NOKaJIHOj CpefnHU, Koju hie BTN CnpeMHM la ce aKTUBHO aHraxyjy

Ha pjellaBatby 6€30jeJHOCHNX NMUTakba U CTBapatby 6e36jefHunjer
oKpyXetba. Of KBanMTeTa hUXOBOT 1360pa y 3HAaTHOj Mjepu he 3aBrCUTY

1 ycnjelHoCT paja nokanHux dopyma 3a 6e3bjegHoCT 1 MjecHx ogbopa.
Mpema HekapallkbeM, y 3HaTHOj Mjepu NpeBa3uheHOM HaurHy paja,
nonmuajum cy no npasmy Camo NOCIOBHO KOMYHULMpanu ca rpahaHuma,
y ClyyajeBrMa Kafla ce OHM M0ojaBIbyjy Kao XPTBE KPUBUYHUX Jijena unu
CUTHM NpeKpLuroun nponuca (caobpahajHu npekpLuajy 1 civyHo). OBakeu
KOHTaKTN OBUYHO Cy y cebr HOCKNM HaMeToCT, Henosjeperse 1 onTepehere
KOHKPETHOM KOHOIMKTHOM CUTyaLmnjoM. 3a pas3nnKy of Tora, Npuinkom
ycnocTaB/baka CBakOLHEBHVX KOHTaKaTa ca cyrpahaHuma Koju Huicy
ontepeheHn KOHGNNKTHIM CHTYaLMjaMa, yCNoCTaB/ba ce Mehyco6HO
noBjepeme 1 Ha Taj HauMH ce CTBapajy YC/I0BY 3a NPOLUMpPUBarbe Kpyra
rpahaHa Koju nmajy no3uTrBHa MCKYCTBa Ca MOMLMjOM, @ CAMUM TUM Ce
nosehaBa 6poj CKpeHVX 1 Jo6pOHaMjepHIUX capagHuKa. ipeHTndukaumja
3HauajHuX cybjekaTa y 3ajegH1LM 3aBrcuhie y 3HaTHOj Mjepu 1 of
npodecnoHanHocTn Boha cekTopa 1 nonuuajaa Ha Tepery, Koju Mopajy
MMaTW YBUA Y CBe OUTHE cermeHTe floKasnHe 3ajefHuLe, nocebHo Kaaa

je pnjey o opraHmsauujama, yapyerrma, areHumjama n CBUM 4pyrm
acoumjaunma, anuv u NPUBPEAHUM 1 OCTaNUM CybjeKTUMa Y 3ajegHULN.

MapTHepcke ofHOCE nonuuuja ca rpahaHma ocTBapyje NocpeHo, NPeKo
FUXOBUX OBJALUTEHVX MPEACTaBHMKA, UM HEMOCPEAHO, MyTeM iUPeKTHe
KOMyHWMKauuje ca rpahaHrma. JefaH of Bogehvx nprHUmna npuaMkom
YK/byurBarba 3HauajHVX cybjeKkaTta y 3aje AHNYKI paj cBakako b1 Tpebao aa
6yne NpyHUMN JO6pOBO/LHOCTY, WITO 3HaUW Aa 6u 6yayhe napTHepcke Bese
Tpebaro ycrnocTaB/baTy ca NnpefcTaBHMLMMa opraHusalmja n rpahaHnuma
Koju cy cBjecHM fia je 6e36jeAHOCT jeHa 0 GUTHMX NPETNOCTaBKM YKYMHOT
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KBanuTeTa *KMBOTa U KOj\ Ha 4OOPOBOSbHO] OCHOBM, BOIOHTEPCKUM PagoM,
Xene Aa Aajy cBoj JONPUHOC NobosbLLakby CUTYPHOCTU Y CPEeLMHN Y KOjoj
xuBe. MNpuv Tome Tpeba BOANTM padyHa fa ce 3a 3ajeJHUYKO [jenoBahe

1 capagmby M3abepy aieKBaTHU NojeAuHLM. Fb1XOBO NoBjeperse U Xerby

3a yuewhemy pjelaBary 6e36jefHOCHUX Npobnema Tpeba noacTmuaT
KOHTUHYMPAHO, HEYCUIbEHO, MyTeM KOHTaKaTa 1 Heobage3yjyhe
KOMyHWUKauuje. To HM y KOM CiyJajy He cMujy 61T 0cobe ca KpYMUHANHUM
[OCrjeoMm, CyMHbMBE NPOLLIOCTY U HEOAroBapajyhnx MopanHux Hopmu 1
Hauyena. Haume, joww yBmjek Cy NpucyTHa NorpeLlHa Myullibeta Aa ce pag,
nonvuuje y 3ajegH1umM ogHOCH 1 Ha «<BpOoBahe» nHbopmMaHaTta, 0fJHOCHO
JOoyLWHMKa, Mehy Kojuma 1Ma 1 OHMX ca KpUMUHaNHKUM focnjeom. Mako ce
HaKOH yCrnocTaBSbatba NApPTHEPCKMX OJHOCA Ca 3ajeAHMLIOM pa3Mjetbyje
3HaTaH 6poj KopucHMX nHbopmMaLmja 6e36jefHOCHOT KapaKTepa, HaunH

Ha KOoju ce 0 hMX JoNa3n GUTHO ce pa3nrKyje of MOMEHYTOr aHraXKoBakba
KnacnyHux nidopmaHata. C 063MpoM Ha HIXOBY APYLUTBEHY YNIOrY, 3HayajHe
npeacTaBHYIKE NOKasHe 3ajefHNLIE MOXXEMO NOAWJENUTA Y TPU Fpyne:

® npeacTaBHMLM rpahaHa 1 lUXOBUX JIOKATHUX (MjeCHMX) acouujalmja

© nNpefCcTaBHULM 3BaHUYHUX UHCTUTYLMja, NOKanHe yrpase, opraHusauuja,
yapyeHa 1 areHuymja

® npeacTaBHNUN HEBNAAUHNX, CMOPTCKUX, KYNTYPHUX, NPUBPEOHNX N
ocCTannmx opraHM3auV|ja, yopy»xeta u cn.

Y npBy rpyny cnagajy yrnefjHuju 4ynaHoBY OKanHe 3ajegHuLe, y cknagy ca
paHuje NOMeHYTUM KpUTEPUjyMIMA, Te NPeAcjeAHNLN YAPYKetba eTaXKHUX
BJIAaCHMKa U MjeCHVIX 3ajeAHNLa Kao HeNocpeaHo n3abpaHu npeacTaBHALM
NoKanHe 3ajefiHuLe Koju Cy Hajoosbe ynosHaTy ca 6pojHum npobnemrma
KOjn Myye CTaHOBHIKe CpefiiHe Y KOjoj XuBe. VICKycTBa y npakcu cy
nokasana fia Cy jako KOPUCHM NapTHEPU 1 MEH3NOHMCAHW NPUNagHULM
nonuuuje n 4pyrux CPoLHUX Cy»Kou, unje ¥1MBOTHO U NpodecroHanHo
MCKYCTBO MHOIO 3Hauu 3a 6e36jenHOCT 3ajefHuLe. [ipyry rpyny caunkasajy
npeacTaBHULM 3BaHNYHUX UHCTUTYLMja, YAPY>KeHa 1 areHumja: noKanHe
ynpaBe, CyACTBa, NPOCBjeTe, 34paBcTBa, UtA. Y Tpehy rpyny cnagajy
npeAcTaBHULM HEBNAANHUX, CMOPTCKUX, NPUBPESHUX 1 OCTANNX YAPYKeHa
n acoumjauuja.

Kop ngeHtudurkaumje n n3bopa 3HayajHnx cybjekatay 3ajegHuLM
nocebHo Tpeba 06paTUTK NaXxHy Ha YNHEHNLYY Aa CY NPeACTaBHULM
MjecHVX 3ajefHu1La Hajuelwhe ekcnoHeHTH Bagajyhe nonutryke ctpaHke
y TOj CpenHu, Nna 3aTo TakBa capajHa yBMjek Mopa fa ce oABuja ca
oppeheHom 1o30M onpe3a, 36or yera 6u Tpebano aa byae noTnyHo
anonmnTUYHa, jaBHa 1 TPAHCMaPEHTHA, Kako He 61 6unia fiolle, Na Yak 1
3/I0HaMjepHO OKapaKTepucaHa of cTpaHe jeaHor 6poja rpahaHa, o6myHo
cumnaTr3epa Heke apyre nonuTruyKe naptuje. [puamMkom aHraxkoBarba
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npeAcTaBHMKA 3BaHNUYHUX UHCTUTYLM]a, YAPYKeHa 1 areHuuja,
HernocpeaHy KOMyHMKaLwjy 61 Tpebano ocTBapmBaTh ca CTPYUYHUM
0cobsbeM, unju cy npodecroHanHu 3agauy nsmehy ocTanor BesaHu 1 3a
capagmy ca ApYrnm areHumjama v Koju, HapaBHO, MOKa3yjy NNYHY Kefby

3a TakBOM capafhoM. OfgpxaBatbe MapTHePCKNX OAHOCA UCKIbYYMBO

ca AMpPeKTopuMa, OAHOCHO PYKOBOAMOLIMMA YCTaHOBA, MOKas3ano cey
J0CafaLHb0oj NPaKcy Kao NONPUINYHO HENPaKTUYHO pjeLlemse, jep cy
AUPEKTOPM BPJIO YeCTOo 3ay3eTn 6POjHUM NPOopeCcnoHaNHUM 3ayKebUMa,
Kao LUTO Cy cacTaHUW, ceMUHapm 1 ciy»beHa nytoBama. Ocobe ca Kojuma
capabyjemo y okBupy Tpehe rpyne o0614HO Bexxemo y3 tuxoBy Bogehy
ynory y HaBeAeH/M opraHm3almjama, na cy To Hajuelwhe npeacjeaHnLm
HBO, cnopTcKmx acouujaunja, nprBpeaHNX KONEKTUBA, Pa3HNX YA PYKehba,
nonyT ayTOMPEeBO3HMKa U CJIMYHO, UK LA KOoja Hajborbe pasymujy
OBaKBY 1 C/IMYHY NpobnemaTyKy, 360r yera ux npeacje AHMLN NOMeHY TUX
acoumjaynja Hajuyewhe aHraxyjy 3a oCTBapuBarbe CapagHe.

Tpeba nmaTn y BUAY fia HenocpeHe KOHTaKTe Y KOMYHWKaLWjy y OKBUPY
CBe TPV HaBefieHe rpyne, Koju Cy OCHOBA CTBapaka fo0pMX MapTHEPCKUX
0[HOCa, He Tpeba orpaHNUYNTH CaMo Ha jeiHy 0Coby (AMpeKTopa LWKone,
cekpeTapa M3, npeacjeaHvka HBO), jep he pasmjeHa MuLWIbeHba U Ca HEKUM
OPYrM YnaHOBMMa MHTEPECHMX Fpyna NobosbLIaTy KBANUTET capafhe

n matn Behn opjek y 3ajeaHunum. M3y3eTHo je BaxHO fa y pag dopyma
6yay YK/byuyeH 1 NpeAcTaBHULM MeJNja, U TO He CaMo Kao U3BjeLlTaum ca
cacTaHaka opyMa, Hero Kao akTUBHU YNaHOBYW TUX acoumjaLnja, Koju he
JINYHUM aHTaXKOBaheM 1 y3 nomoh cpeacTaBa nHboOpMUCatba 3a Koje page
nomohu fa ce akTyenHu npobnemu 6pxe 1 edrKacHuje AeHTUGUKYjK

1 pjeLuaBajy, Te fa >XMTeSbu MaTUYHOT rpafa Uiy onwTuUHe, anv 1 Wwmnpe
3ajefHuLe, Oyny yNno3HaTy Ca HajBaXKHUjUM akTVBHOCTUMa GopyMa 3a
6e36jeqHOCT.

He Tpeba 3a6opaBunTy aa yTrLaj rpahaHa Ha JOHOLEHE MNONLNjCKIX
Of/yKa 1 Ha NONUTUKY NOAIMLNJCKOT NOCNa HUje HeorpaHnyeH. HapasHo
Aa cey AoCTa cflyyajeBa MOy IOHOCUTY 3ajeAHNYKIN OANYKe, anv nocToje
cuTyaumje Kaga je To Hemoryhe, jep cy Heka GUTHa NTarba prijelleHa
3aKOHOM, yCTaBHUM ofpepbama 1 cnmyHo. Ocrm Tora, CTaHfapam

KOje UnaHoBW NIOKasiHe 3ajeHuLe Xene ja yCTaHOBe He Mory 6uTuny
CYNPOTHOCTY Ca 3aKOHCKUM HopMaMa. 360r Tora 6v 61no gobpo fa ce
NPUIMKOM 3ajefHNYKe Capaftbe jacHWje NpeLun3npajy nitarba u obnactu
y BE31 Ca KOjUMa Ce MOXe UCMObUTU YTHLAj 3ajeiHULIE Ha AOHOLLEHe
nonuumjckux oasiyka. MehyTnm, He3aBUCHO Of TUX OrpaHmyerba, CBUM
capajHvLMMa Ha pacrosaratby 0CTaje BENMKM MPOCTOP KOjui MOXKe CIYKUTH
3a fasbe n3rpahuBarbe napTHepCTBa.
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1. [lpedcjednuk

[y>XHOCTn NpeacjefHnKa cy Aa:

@ npefcjenasa cactaHuMa opyma;

® ocurypasa fa je pag dopyma y cknagy ca ogpenbama 1 ca CBUM Apyrnm
npasunrmMa v npotegypama popyma;

2.Cexkpemap

[y>XHoCTun cekpeTapa cy ga:

® opraHu3upa cBe cacTaHKe 3ajeiHO ca NpeAcjeHNKOM;

© BoAM 3abmrbeLlKe Ha cacTaHLUMa;

® npriMa 1 Wwasbe Hbopmauuje 3a n n3 popyma;

® uyBa CBe 3BaHNYHe JoKyMeHTe hopyma ocuM prHAHLNjCKIX U3BjELLTaja;

CekpeTap bubexm unu peructpupa csbefehe foKkymeHTe:
© nojaTKe O UNaHCTBY;

@ nporpame;

® perncTpe o NPUCYCTBOBakY Ha CacTaHLUMMA;

©® burbellke;

© v3BjeLwTaje;

©® KopecrnoHAeHUWja;

3. Ynanosu popyma

CBaKu YnaH popyma uma npaso Ja:

® yyecTByje y CBUM aKTMBHOCTUMa GOpyMa;

® Ma yBUA Y CHUMKE, KbbUre n Ourbellke ca CacCTaHakKa,
@ rf1aca Ha cacTaHUUMa;

® Oyne n3abpaH 3a 6uNo Kojy no3muujy y popymy.

CBaku unaH ¢opyma uma obasesy fa:

® pagu 3a 1ob6pobuT popyma;

© NoACTUYE MjeLlTaHe 3ajefHuLe 1 NoNnLMjy Aa YHeCTBYjY Y pjeluaBarby
npo6nema

® o06jacHu Koja je cBpxa pafia nonvuuje y 3ajegHuLM 1 Koje 6u Tpebane 6uTty;

© 6yne ofroBopaH Npema 3ajegH1LY;

© fona3n Ha BprjeMe Ha cacTaHKe;

© nNpuapKasa ce Ta4HUX NpoLeypa cacTaHaKa.

5. Cacmanyu ¢popyma

®opym 61 ce Tpebao cacTajaTi y peAOBHUM BPEMEHCKUM MHTEpBanuma
Koju 6v Tpebanu yHanpujen 6utn foroBopeHy. TayaH AaTyM CBakor
cbepeher cactaHka Tpebao 6y 6uTK JoroBopeH 1 oapeheH Ha Kpajy cBakor
cacTaHKa, a cekpeTap 61 Tpebao 6UTN Yy KOHTAKTY ca yueCHULMMAa Kako 61
ce NOTBPAMO HUXOB J0Na3aK.
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3.3 OpraHnsoBame pasnnunTunx
cacTaHakKa ca KJbyYHUM napTHepuma
y 3ajeaHMun

Pagu npeHTudrKoBarba 1 pjeluaBatba Npobniema npenopyuyyje ce aa ce Ha
noApyYjy JIoKasnHe 3ajeiH1LEe OCMICIE U APYTv BULOBY OPraHN30Batba
MjeCHOT CTaHOBHULUTBA, Y LWby NAEHTUUKOBAHbA U PjeLuaBatba akTyenHnX
6e36jegHocHMX Npobnema. Y Ty cBpxy moryhe je opraHu3oBaTtu mjecHe
opnbope 3a 6e36jeaHOCT. JefaH NoKanHM ogbop 06yxBaTNO OU HEKONMKO
MjeCcHMX 3ajeHMLIA, KAao 1 CBe acoLjaLmje, opraHusalmje N yapyxema ca
TOr MUKPO-NoApYYja, yKibyuyjyhv n npeactaBHUKe Nonvuyje, NPBEHCTBEHO
nonuuajue 3a pag nonvuuje y 3ajegHuum, nnm sohe cektopa, a buno

61 fO06PO fa OBUM CacTaHLMa MOBPEMEHO MPUCYCTBY]Y U PYKOBOAHM
pagHWuM nonuumje.
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4.1 QoKycrpyne

YBop

MpuKkynbare MHGOPMaLMja Kao ANO LWMper NpUCTyna paga nonvuuje y
pjeLwaBary 6e36jeHOCHNX MPOBIEMa TEXM CMULLIBEHOM Y 3ajeHNUYKOM
pagy nonnumjcknx cny>k6eHrika n npeacTaBHUKa 3ajefHuLe.

Y cBM dpazama NpurKynsbakba NogaTaka ce Mory KOpUucTUTU MHTEPBjyU
1 opbpaHy nojeanHULM 1 rpyne (Pokyc rpyne), Ha OCHOBY KOjUX Ce MOTY
younTu n naeHTndrKoBaTN 6e36jefHOCHY Npobnemum.

Y cknagly ca uusbeBuUMa npojekaTa ofyuyjeMo Koje nHpopmauuje cy buTtHe,

Te y CKMOMy Tora JOHOCUMO U OAJNYKY C KM Tpeba pa3roBapaTui (HAp.

rogviHe, Nos, nokauuja, eTHMYKa NPUNagHocCT, UTA.).

© OpnyunTe Kora Tpeba NHTepBjyupaTy, Um Ko Tpeba yuectBoBatu y GOKyC
rpynu;

® /lHTepBjyunpare 1 guckycmje Mory 6uTi ,jefiaH Ha jefiaH” nnm y Marunm
rpynama (HajugeanHuje o 4-8 oco6a).

© YKONMKO 1mate JOCTYMHe NofaTke o0 UCNUTaHULMMA, Hajborbe je
oapennTy 6poj PasnMUMTX rPYMHUX ANCKYCKja, a CBaKa Of X b1
Tpebana yK/byurBaT/i XOMOreHy rpyny Koja ce pa3fivKyje of CBake apyre
rpyne (HAp. UHTEPBjyMPaTU FPYNY XeHa 1 rpyny MyLiKapaLsa noce6Ho).

® HanpaBute ceT nuTarba Koja he Bam nomohun y bokycupary anckycuje

Ha noapyuyja of Hajseher 3Hauaja, raje CBY yueCHMLUM Mory ciobofiHO Aa
pasroBapajy ca ocTajJMm YnaHoBMMaA rpyne.

Anart

Monuuajuu Koju page y 3ajeSHNLM MOHEKAA TELKO MOTY Aia OTKpUjy ,npasy”
BPCTY Npobniema NPUINKOM pa3roBopa ca YiaHoBrMa GoKyc rpyna.

MNocToje ABa HauMHa Ha KOja ce TO MOXKe YUUHUTI:

a) OHM 6K Tpebanu jacHo objacHUTY BpcTe 6e36jefHOCHUX Npobrema unje
Cy pjelere y MoryhHOCTM MOACTaKHYTW Yy OKBMPY OBOT NpojeKkTa (0BO MOXe
6UTY YUHEHO NN Y TOKY paga GOKYC rpyna unm npuje cactaHka pokyc
rpyna);

6) ,ycmjepaBaTi” poKycC rpyny y npasLy OHUX NPo6emMa 3a Koje cMaTpajy Aa
MOry NOMONK Y FbMXOBOM pjeLliaBatby.
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Y BehuHu criyyajeBa 60sbe je 6UTU NCKPEH 1 OTBOPEH Npema Jjbyauma u
pehr um , My MOXKeMOo ypagmuT camo To 1 To". MehyTum, To ca cobom Hocu
Y PU3UK jeNIMMUYHOT ry6rberba NoBjepera of CTpaHe 3ajefHuLe, LWTo
npunagHULMma nonmumje CBakako Huje Lnsb.

MpucTyn Koju ce n3abepe je BNacTuTa OL4NYKa, anun OHa CBaKako Tpeba butn
NaXx/bMBO UCMNAHMpPaHa npuvje NpuMjerrBamba.

MocToju jol HeKONMKO HaunHa fia 6r ce ocurypao ycnjex:
n3bjeraBatv NONUTUYKE U MPaBHE TEME;
nomohu YnaHoBUMa 3ajefHuLIe fia CXBaTe Aa MPOJEKT CITYXKM NCKNjyUnBO
HjIMa 1 Aa je Hj1XOB;
CTBOPUTM JOAATHE MJ1IaHOBeE Y Clyyajy Aa GOKyC rpyne He ycnujy
ngeHTrdULMpaTH ABa UM TpY NpobnemMa (HNp. NCNKTBaHja Of BpaTa fo
BpaTa);
13abpaTt HOCKOLA aKTUBHOCTU Y Kojer GOKYC rpyna Ma noBjepeHja;
cTBOpUTM Ocjehaj fa rpabaHm Mory yuecTBOBaTyv U JONPUHOCUTI Y
pjelwaBaHjy npobnema.

QPopmupare pokyc apyne
® 2 1nu 3 GoKyc rpyne;
® CBaka of rpyna Tpebana 6u ce cacTojaTi oA 8 1010 JbyAU U3 3ajefHULLE;

® Qokyc rpyne 6u Tpebane NpeAcTaBbaTy Pa3He UnaHOBe 3ajeJHULIE; HIP.
* npepacTaBHKIKe KyhHOr caBjeTa.
° MyLUKapLe/ XeHe
°* mMnage/neH3noHepe
* CTyfeHTe/HacTaBHUKe/eKCnepTU-CTpyYHaLy 3a nojegmHe obnactm/
KoHobape ntg,.

Kako cnywamu

Cepxa oKyc rpyna je fa ce pasymuje LTa keHU YNlaHOBU MUCIIe U ocjehajy.
MehyTurm, yecTo NnocToje pasHe bapujepe Koje cnpevaBajy nojeauHe
rpahaHe y nspaxaBamy Hh1X0BMX MUCIU. Hal je 3aaaTak Aa cyyLaMo OHO
LUTO YlaHOBY XeJie 1 Aa um omoryhrmo fa cnobogHo 1 6e3 60jasHu n3pase
CBOje MULLI/bere.

Hacmassedce >
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LLta sbyfne cnpevaBa y n3paxaBahy CBOjUX MULLTbeHa?

©Tabyu (HNp. He NpKYajy 0 HacKIby Y 0OUTESbM jep je T ,TelKa” TeMa);
e[lpenpacyge (Nnpema HeKoj cneuudrUHoj rpynu);

@ Crpax (o Tora Kako HeKko Ko HeMa UCTO MULLTbeHe pearrpa);

o Ctng (NoHWXeHe);

©Ocjehaj HeBa)HOCTU (HNp. “TO ce MeHe He Tnye”);

©Ocjehaj cpama (HNp. “HUCaM HaBKKao/na roBOpUTY Npea rbyanuma”);

@ CouujanHo orpaHnyeme (Moxe npomvsahu 13 ocjehaja xujepapxuje, Hrp.
Ha OCHOBY NONUTKYKE, POJHE, ETHUYKE PA3INYNTOCTN);

@ Je3snuke Gapujepe.

HauyuHu soberba uHmepajya u pazzosopa (HacMasak)
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4.2 Tabena 3a panrnpame npo6nema

YBop

Tabena je caunrbeHa 3a yuyeCHMKe Pa3roBopa, Kao 1 3a paHrupare
npobnema Koju cy nageHTudrkosaHu (nornenaj tabeny gecHo). YuecHuumma
je peueHo fa Majy MaKCMManHo TPU rnaca no 0cobu 1 Aa Tv racosu
Tpebajy b1UTM nckopuLwTeHy 3a Tpy Npobnema 3a Koje Bjepyjy Aa nMajy
Hajsehu NnpropuTeT 3a 3ajeaHuLy. Y jeHOM KBagpaTy He MoXxe 6UTK BuLLe
ofi jegHor rnaca. [MacoBwm ce Mory 6UIbEXTY ONOBKOM U HarbenHULama.
HakoH Tora ce 36poje rnacosu 3a cBaku Npobniem 1 oapean NpruopuTeT 3a
CBaKM Npobnem — 1 3a HajIPUOPUTETHUNjU 1 TaKo Aasbe. [lakne, pe3yntatu
[ajy MHaMuUmje o ToMe Koju cy npobnemu Hajsehu, mory nomohuy
naeHTnouLMparby Npobnema, a ako ce pujeLle no npruopuTeTy 1 edburKkacHo,
MOTY AONPUHMjeTV 6p3UM pjeLuerbuma.

Mpo6nem TacoBu Mpuoputer
[ocTynHocT opyja oo 3
Mcu nyTanuue ®0cccccce 1
Caobpahaj ° 4
KpumunHan noeesaH ca

[ XX N ] 2
ynoTtpebom gpora

Anart

Mpo6nem Macosm Mpuoputer
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5.1 [IpojekTHa AOKYyMeHTaLnja

YBop

CBaKWu ycnjellaH npojekaT Ha OCTBapyBakby BULLIET HBOA 6e36jeHOCTM
rpahaHa Tpebao 61 fa nocjeayje noapLUKy y 3ajeaHnLM. CBakako nposohere
6e30jeAHOCHUX NpojeKaTa Tpeba NPoBOANTU Y capafbK ca rpahaHnma, Tey
NCTMA TPAXKUTU MapTHepe 3a HeroBy NPUMjeHy 1 UMNeMeHTauujy.

Mpojekat Mopa oAroBOPUTU OHMM NOoTpebama 1 NPUOPUTETMMA Koje CTe
naeHTndnUMpani 3ajefHo ca Bawmnm rpahaHrmMa v 3ajefHULOM.

Kako 61 ce ycnjelHo Morao ofiBujaTu NpojeKat, HeOMNXoAaHo je 3paanTn
Jobap nnaH, kerose UMMeMeHTaLje Kako 61 ce UCTU Y TEXNM
cnyyvajeBrMa OCTBap1Bao “Kopak no Kopak”.

Mporpam onucaH y AokeM Anjeny TeKCTa HammjereH je Kao nomoh y
npoHanaxerwy ePprKacHMX HAYMHa pjellaBatba NpobnemMa y 3ajegHuuY,
NPBEHCTBEHO OHUX NPUOPUTETHYX (Tj. OBaj MpOrpam KOpUCTy NPUCTYnN
‘MpeBeHLMja 35104MHa Y OKPY»Kekby' YyCMjepaBarbeM NaxHe Ha OHO LUTO
MOXe BUTU yunHbeHO Y CpeuHama raje ce TakBa rnojaBa ounTyje).

Anar

Mpunukom n3page nnaHa NPojekTa, NOTPebHO je yTBpANTU Herose
npuopuTeTe, LbHe rpyne, LibeBe, akLMoHW NnaH (yKibyuyjyhin n
OArOBOPHOCTU 1 POKOBE), Te NMopef CBera 1 TpoLuKkose. HakoH cBera je
HeonxofHo 3abubeXxnTn HaBefeHe UHGopMaumje y ogrosapajyhem
LOKYMeHTY. [loKyMeHT uma ynory Bogmnya TOKOM pafia Ha npojekTy. Takohe,
LOKYMEHT MOXe MOCNY>XMUTW 1 Kao OCHOBA 3a NPUKYMbarbe GUHAHCKjCKIX
CpeAcTaBa of NoTeHLMjanHmX JoHaTopa y CBpXY npoBohetba.

Y HacTaBKy TeKCTa MoXeTe NpoHahv Nprmjep NPojeKTHOT fOKyMeHTa (CTp. 28).

YKonuko je jeaaH of npobnema Hacusbe y MOPOAULIN, OHAA LiSb MOXe
6UTY CMatbere TaKBe BPCTE HaCW/ba Y 3ajeAHNLIN. YKONUKO je pujey o
BaHAaNM3My, /b NpojeKTa MoXe 6UTY CMatbere CilyyajeBa BaHAanM3may
TOj 3ajefHuULN.

LHumesu

MpojekaT Mopa pujelumnTy CTBapHU NPobnieM y 3ajeHMLN, TAaKO Aa L/beBY
npojekTa Mopajy 6UTK y Be3U Ca MPO6IEMOM KOju >KeNUTe Aa pjelunTe.
Lnrbesn cy y cywtrHm wnper ogpeherba, jep ce y3 nomoh rwux Tpeba fa
pasjacHu OHO WTO ce xenu noctuhn.
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LuroHe 2pyne

LinrbHe rpyne obyxBaTajy rpahaHe KojuiMa, Y KpajH0oj MNMHWjY, yCnjelwHo
nposohere NpojekTa MoXe nTekako nomohu.

Mpema Tome, Ha BaMa je la OATyumnTe KO Ha OCHOBY Baller NpojeKTa u3Bniaun
KOPUCT:

® xpTBe ogpeheHe BpcTe KpUBMYHMX Ajena?

® oppeheHn TMMNOBY NpUjecTynHmKa?

© cTaHOBHUUM oapeheHe 3ajegHnLEe?

® unjena 3ajegHunua?

Kpajwu yumweesu

Lunmb npojekTa je y cywTnHy reHepanaH. Kpajibu LumbeBn cy, y APYTY PYKY,
Manu uurbesm Koju Tpebajy nomohu y octBapemny Behux Lumbesa. OBo
3Hauu Ja Kpajtu b Mopa bUTK yCMjepeH Ha OHO LITO Ce TaKBMM jeIHVM
NpPOojeKTOM »Kenv ia NOCTUTHe.

Peummo ga je ynib Baller NpojeKkTa CMarbere Hacu/ba y MOPOANLM.

Balue unsbHe rpyne o6yxBaTajy 0cobe U3noxeHe Hacusby Yy MOpPoAMLN.
CneundunyHmn unrbeBM NpojeKTa cy:

1. OxpabpuTi >keHe fa ce obpaTe NOANLIMjY 1 NPABOCYAHUM UHCTUTYLMjama
2. OTBOpPaUTV CaBjeTOBANIMLLTE 3a >KPTBE HACU/ba;

3. OTBOPUTM LieHTap 3a KPTBe.

AKyuoHu nnaH

Mo okoHuaby naeHTUdUKaLmje LrbeBa NPojeKTa, NoTPebHO je cacTaBuTK
oproBapajyhu akLMoHM NaH 3a peanvsawujy 3aLpTaHnX LubeBsa. 3a
peanvsaumjy KpajHunx LbeBa, HEOMXOAHO je 3aayXutun ogpeheHe rbyae 3a
N3BpLLEHE CBaKOT NMojeAnHOr 3afaTka. [loTpebHo je oapeanTy jbyae Koju he
cnpoBoaunTy ogpeheHe 3aaaTke, jep yKONMKo He pacnogujenvTe cBe 3afaTke
Marno je BjepoaTHo fia he ce oHu 1 cnposecTy. Takohep, CBaKM akLMOHM NnaH
MOpa MMaTU TauHO oapeheHe poKoBe 3a HIXOBO CrpoBohetbe.

YKONuKo je 3afaTak oTBapahe LieHTPa 3a »KPTBe Hac/ba y MopoanLIK,
AKLIVIOHU MJ1aH MOXe capp»kaBatu cybefehe cTaBke:

YTBpANTM NTOKaLMjy LleHTpa A0 MapTa 2009.;

MpukynuTY cpeacTBa Jo anpusna 2009.;

MNpoHahn ocobe Koje he BOAUTY LLIEHTap A0 anpwia 2009.;
OpraHu3upaTn 06yKy ocoba Koje he paguTu y LIeHTpY [0 jyHa 2009.;
Kpajem jyHa 2009. peknamupaTtii OTBapaHje LieHTpa;

OTBapaHje LeHTpay jyny 20009.

e WU oo WO

lope HaBeAeHW efleMeHTV Takohep Tpebajy cagp’kaBaTi iMeHa ocoba Koje
Cy 3alyKeHe 3a u3BplueHje ogpeheHor 3agaTka.
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8 AKUMOHW NniaH Tpeba fa cagpu:

'§' CBe HaBefieHe KpajHje unbeBe NpojeKkTa;

§' AKuWje nnm y4nHKe 3a hIXOBO OCTBapUBaHE;

§ BpemeHcke pokoBe

s MmeHa ocoba 3afy»keHunx 3a 0b6aB/barbe ogpeheHrx 3ajaTaka.
Bbyuem

Y uurby npeasuharba HEONXOOHUX CpefCTaBa 3a bKo Kojy BPCTY akLMOHOr
nnaHa, 3a ycnjewHo nposohemne npojekta notpebHo je maTn byLleT. byert
3a NpojeKar je cacTaBHW AMO MaBHOr AOKYMeHTa npojekTa. Cama 3ajegHuua
UM NOAULMjCKa CTaHULa YecTo Huje y MoryhHocTu la 06e36ujeam cea
HeonxofHa cpefCcTBa 3a UMNIeMeHTauujy npeasruheHor npojekTa.

NojeanHM enemeHTUN NUCTe NPOBjepe (HaBeAeHN y NpUMjepy), HUCY yBUjeK
HeOMNXOAHW, HMP. KaHLeNnapujckn TPOLLKOBM, YKONIMKO je npojekaT moryhe
CNPOBECTUN y NPOCTOpMjama NOANLMJCKe CTaHULLE UNW TOKasHe 3ajeaHuLe,
[OK Ce HeKUN eNeMeHTM Ha INCTY MOTy AoAaTW U HaKHafAHO.

BylieT 3a npoBofeHje akLIMOHOT NilaHa yCrnocTaBe LeHTPa 3a »KPTBe Hacuba
y nopoanum Tpeba fa uma crbenehuv usrnep;

Mpumjep

BylleT npojeKTHOr fOKYMeHTa
LieHTpa 3a >KPTBe Hac/ba y MOPOANLIN
of anpusna 2008. 0 2009. FOAUHE

1. MI3HajmrbuBame co6a 3a NOKANHU LLEHTAP .........cocoveerseueeerennnene:70,000KM
2. TeneboHCKM pauyHu 2,000 KM
3. KaHuenapujckn matepujan 1,400 KM
4.0npema n HamjeLaj 15,000 KM
5. TPEHWHT 0CO6Jba 9,000 KM
6. Taxi  oCTanu TPOLIKOBM MNPeB03a 1,000 KM
7. PeknamHun matepujan 1,500 KM
8. BarbCKM KOHCYNTaHTM 3a NPOLjeHy NpojeKTa 2,000 KM
YKYTHO. 101,900 KM
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g Y HaupTy byLieTa NOTPEBHO je YKIbyunTyh 1 TPOLLKOBE 3a:
L) .
'§' agMUHUCTPaLmjy; TPEHUHT;
3 ypea; TpaHCMopT;
S
§ KOMyHVKauujy (TenedoH, dakc); CTPYYHO CaBjeTOBakbE;
5
s KaHLenapujcku matepujarn; NCTPaXKMBH-E;

onpemy; MOHWTOPWHT 1 eBanyauujy
S VYBo
£ 0
T
g
e 1 Cepxa
)
)
N
g
g 2.UwbHerpyne
3,
)
Q
< 3.UwmbeBn
Q
g
s
S
:n. 4. AKUMOHM NnaH

LU Axkuuja BpewmeHcku Ocoba

OKBMP
5.byuer
ApMUHUCTPaLmja
- 0.00
- 0.00
Hacmaesea ce »
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E KaHuenapujcku TpOLIKOBM
§ 0.00
<
(@)
S - 0.00
g
g KomyHukauuja (tenedoH, dax)
3
8 - 0.00
<
.& - 0.00
S
& | KaHuenapujckn matepujan
- 0.00
- 0.00
Onpema
- 0.00
- 0.00
TpeHuHr
- 0.00
- 0.00
TpaHcnopT
- 0.00
- 0.00
CTpyyHoO caBjeTOBarbe
- 0.00
- 0.00
WNcTpakmBame
- 0.00
- 0.00
Hacmaesea ce >
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MoHuTOopUHF 1 eBanyauuja
- 0.00
- 0.00
OcTano
- 0.00
- 0.00
YKynHo 0.00
Pesnme

© [la nu cTe ogpepmnu npuopuTeTe 1 Kpajhe Lunbese npojexkTa? a nu

CY OHU NaKo pa3ym/brBY Uy Be31 ca NpobiiemMrMa NpUCy THUM YHyTap

3ajegHuue?

® [la nv cTe yTBpAUAV LBbHY rpynaumjy rpahaHa Kojrma oBaj npojexT

Tpeba fa nomorHe?

@ [la nvi cTe HanpaBwav HaLpT ByLieTa 3a Npojekat 1 HeonxofHa cpeacTea?

[a nwv je HaupT ByLieTa JOBO/BHO Pa3yMIbUB U ieTasbaH 3a NoTeHUMjaHe

JoHaTope?

® [la nv cTe cBe peneBaHTHe UHPOPMaLMje CTaBUIUN yHYTap jegHor
OOKymeHTa?
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5.2 MInaH curypHocTn y 3ajegHnum

YBop

HakoH nageHTrndmKaLmje npropurTeTHMX Npobriema, BaXHO je NpucTynuTy
n3pagm ogrosapajyher nnaHa 3a hrxoBo pjellaBame.

Mako nonvuuja y nojeAnHNM CnyyajeBriMa Urpa KibyyHy ynoryy
NpoHanacky pjeLlera 1 1XoBY NPUMjeHY Y Npakcy, Hajuelhe ce

JellaBa fa ce Npobnemu ca Kojuma ce 3ajefHuLa CyoyaBay LijenocTu
pjeLuaBajy of CTpaHe caMe 3ajeHuLE, YKIbyuyjyhu v pag nonvuuje, anuu
13abpaHux NpefcTaBHMKa JIOKaJHe 3ajefiHuLe, COLMjaTHUX 1 PENUTUJCKIX
npeAcTaBHKKa, MPUBATHUX KOMMaHWja UTA,.

Crora, nojeguHn Nprmjepun Mory ia NogpasymujeBajy yKibyumBare
pa3nMuNTUX NojeAmnHaLLa 1 opraHn3auvja y pjeluaBarbe npobnemay
3ajeHNLM, Te Y BXOBOj naeHTUdrKauumju, NnaHnpary 1 UMNIeMeHTaumju
pjewersa. CUrypHOCHM NaHOBM 3ajegHuLLe CY, Mpuje CBera, OCMULLIbLEHW Ha
TakaB HauVH fia y3u1mMajy y 063up nornepe v MyLLIiberba pPasinyuTuX Jbyau.

Anar

CrrypHocHU NnaH 3ajegHuLie je nporpam 3a Bohere guckycnja u paga
npeAcTaBHYIKA Y 3ajeAHMLM NPUANKOM pjellaBatba Npobrema Koju cy
yTBphHEeHN Kao NPUOPUTETHN.

Hasue 3ajedHuye

MoTpebHo je WTO NpeLusHuje ofpeamnTmn 3ajegHuLy y Kojoj he ce
nnaHvpaHu NpojeKkT fecutun. To moxe Aa 6yae 1 Ha3vB Heke oapeheHe
MmjecHe 3ajeaHuLe, oppeheHor cycjencTBa rpafckor Hacerba Uy Hasue
cena, nonnumjcke obnacT u cnuyHo. leprHmpare mjecta unm nogpydja
npema nnaHy npoeeabe NpojekTa y Uuby pjellaBarba npobnema,
npefcTaB/ba noMoh y pafly 1 NpoLjeH HeroBor yTjelaja no 3aBpLueTKy
nnaHupaHor nocna.

Y 2005. roguHu Safeworld je ycTBpAano nocTojarbe noKanHe 3ajegHuLe Ha
Tpry xepoja, y onwtuHu HoBo CapajeBo, Kao MjeCcTo 3a UMieMeHTaLmjy
6e36jegHOCHOT NJlaHa 3ajefHuLe.
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MpuopumemHu npo6nemu

Hamjepa 6e36jegHOCHOT NnaHa 3ajeiHuLE je pjeLlaBarbe jeJHOrT, yMjecTo
BuLWe nocTojehunx npobnema. To moxe aa 6yge Hekn og npobnema Koju
CY NPeTXO4HO HaBefEHUN Kao NMPYOPUTETH, a KOju Mopa 6UTK [JOBOSbHO
npeunsHo ogpeheH y Lmrby nakLie AUCKyCuje 1 paja Ha HeroBom

pjelaBatby.

Ha Tpry xepoja, kao npuoputeTaH Npobrem naeHTMdULMPaH je HegocTaTak
unu cnaba capagma n3mehy 3ajegHuie 1 nonuymje.

Lure

Cam unb 61 Tpebano Aa onmcyje OHO LUTO Ce TAaKBUM NPOjEKTOM XKeJn
noctuhu.

Pujeu je He camo 0 nykom “pjeLaBatby Npobiema” HEro 1 0 onNucy un
npvMjepy paga Ha jelHOM TakBOM NPOjeKTy Kojum je moryhe npomunjeHnTn
noctojehe OKOHOCTN MV TPEHYTHO CTakbe Y 3ajeAHNLM, pjellaBatbem
npobnema v cnpjeyaBarem HeroBor NoHaBsbakba.

Linmb 6e36jefHOCHOT MlaHa 3ajegHuLe Ha Tpry Xxepoja ce 04HOCKO Ha
CMatbetbe KprMrHasa 1 cTpaxa 3a 6e36jeHoCT (HajBuLLEe 3a MpoBarne,
nybayke 1 funarse 1 310ynoTpeby Apora) u nobosbluakbe capaghe nsmehy
nokKasHe 3ajegHyiLe 1 NpeacTaBHKKa nonvumje. predstavnika policije.

Yyewhe nojeduHaya u opzaHuzayuja

MpucTyny pagy Ha pjeluaBary Npobnema ocnarbarbem Ha JIOKasHy
3ajegHuLy 3axTujeBa yyewhe He camo nonuuumje Hero u Beher 6poja
pa3nnunTux akTepa. OBO je HaPOUMTO NCTVHA 3a OHEe NPobGNIeMe Koju ce He
ofHoce caMo Ha ogpeheHe cnyyajeBe KPUMUHAMA, HEFO U Ha MTarba Kao
LUTO Cy CUTYPHOCT Ha LieCTu, NTakba jaBHe XurujeHe nnm nHdpacTpykType.
AKTepu Mory OUTW HNP: yunTesby, AOKTOPU, Bjepcke BOHe, NpMBaTHA
noay3eTHULM, anv Takohep 1 06uYHU rpahaHn Koju XKrBe y NPeTXo4HO
HaBefeHMM 3ajefHuLama. Yuewwhe oBux nojeanHalia v opraHusauuja y pagy
¢dopyma 3a 6e36jeHOCT y 3ajeAHULN, KOjU je OCMULLIBbEH Y LWJbY pjellaBakba
KOHKpeTHOr npobnema, Tpebano 6v fa Tpaje TOKOM UMTaBOr NPOjeKTa.

3a pjelwaBatbe Nnpobnema y 3ajefHULM Ha Tpry Xepoja, yCnocTaBIbeH je
dopym 3a 6e36jeAHOCT y 3ajeAHULIM KOjer YMHE heHW CTaHOBHULIY, JIOKaJTHe
nonnLUmjcKe CHare, ceKpeTap MjecHe 3ajegHuue Ha Tpry xepoja n LICC.
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Kpajrwu yurn

Pagu ycnjewHor 3aBpLueTka NpojeKkTa 1 NOCTM3aka 3aupTaHuX LNbeBa,
Kpajtby Lnrb NnaHa 3a 6e36jefHoCT y 3ajefHNLM Tpeba cappaBaTy 1 Onunc
nnaHMpaHnx nocnosa. lMopep KpaTKor caxeTKa Kpajtber Lnba, oH Tpeba
cappXaBaTi 1 JOBOJbHO fleTasba 3a NojefMHLe 1 opraHu3aLnje ykibyyeHe y
HEroBo pjeLlaBarbe Kao NprMjep OHOT LITO Ce O hUX Kao rpyne oyekyje.

Mopym 3a 6e36jeaHOCT 3ajepHULE Ha Tpry Xxepoja je ofpeavo NPYopuUTeT
MonyT: yCnocTaB/batba PEAOBHE KOMYHVKaLje n3mehy 3ajeaHuLe 1 nonvuuje
1 pacT 1 nobosbliare nosjepetba y MehycobHM OfHOCUMA; NObObLLaHE
CTeneHa NoAHeCceHNX NpwvjaBa NoANLMj1; CMakbere CTone KpMuHana

Pacnodjena odzoeopHocmu

HakoH yTBphuBarba yuecHuKa 1 Kpajrer Liniba, BaXKHO je HaBeCTu yjiore

1 OArOBOPHOCTM KOja JIeXKM Ha CBaKOM NojeiHOM yueCHUKY. Kpajibu Lnb
CBaKor NojegnHor 3agaTka je MMnieMeHTalmnja OHor LWTO je hUMe ONnCcaHo,
a wTo 6u1 Ha Kpajy Tpebano fa fonpuHece HeroBom ycnjexy. Takohep, cBakm
61 ce 3agaTak 04HOCKO Ha ofAroBapajyher yuecHvka unm rpyny, jok 6u ce
HXOB HanpeAak Moro NpaTuTy NyTeM peAoBUTKX U3BjeLUTaja O hUXOBOM
pagy. Y Teopnjy NpojeKT je 3aBpLUeH Mo UCMyH ey CBUX 3aJaTaka 1 Lbesa
HaBe[eHNX y OBOM OfjjesbKy.

Aamymu pesusuje

BaxHo je npeTxofHO NocTuhi carnacHOCT OKO AaTyMa peBu3uje raje 6u ce
Ha caCcTaHKy yK/byYeHMX NojeanHaLia 1 opraHusaumja Ha ninaHy CMrypHocTu
y 3aje4H1LM NO4HWjeNIN CBU U3BjeLuTaju O HanpeTKy.

3a Bpujeme ofpKaBatba rPYMHMX CaCTaHaKa BaXKHO je PasMOTPUTU TOK
HanpeTKa, NpunaroauTy LMbeBE, OArOBOPHOCTY, POK 3a OCTBapUBatbe
HaBefeHVX 3aAaTaka, Na Yak 1 MujeraT IMCTY YKIbyUYeHMX akTepa paau
YK/byurBatba APYrviX NapTHepa y NpojeKTy Koju Mory OMPUHMjeTr
HEroBOM HaMPETKY.

Ha npumjepy npojekTa ca Tpra xepoja, AaTymu peBusuje cy ogpeheHu 3a 1.
jynn 2006. 1 1. centembap 2006.

Bbyuem
Ceaku nnaH 3a 6e36jeHOCT y 3ajeAHMLN YKIbyuyje OyLIeT y KojeM ce

npeasubajy cBa cpecTBa NOTpebHa 3a eroBy peanusauujy.

3a nojeguHe TpoLuKoBe Huje moryhe 06e36mjesnTy LOBOSBHO CpeficTaBa
3a MNJIeMeHTaLmjy NpojeKTa, Te je CTora HEONXOA4HO YNYTUTY 3aXTjeB
NoTeHUMjanH1M JOHaTOpUMa 3a PUHaAHLUUpaH-e.
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Heku og enemeHata 3a INCTY NPOBjepe HUCY HEOMXOAHW — Ha Npumjep
KaHLenapujcKun TPOLUKOBMU, YKONMKO Ce NojefiIHN NPOjeKTn Mory
VUMMNEMEHTUPATW Y KaHLienapmjamMa JIOKanHe 3ajejHULIe U Yy OKBUPY
NONUUMjCKUX CTaHULA, UV Kafia NOjefUHN efIEMEHTI Ha INCTU HACY
NPUCYTHW.
& Yokeupy nnaHnpaHor Gyieta, NoTpe6Ho je Takohep, yKibyuntn u
L)
‘S TpoLuKoBe 3a:
)
Q .
§ aOMUHNCTPauujy; TPEHWHT;
€  kaHuenapujy; TpaHcrnopT;
é KOMyHVKauujy (TenedoH, ,pakc); CaBjeT CTpyyYHbaka
KaHLenapujckm matepujasn; NCTpaxnsame
onpemy; MOHUTOPWHT 1 eBanyauujy;
% 1.HasuB 3ajegHnue
S
T
)
L)
s
i 2.Jlncta npuoputeTHNX Nnpobnema
T
S
3
<
3
g 3 Uns
v
)
T
)
Q
ey . .
'S 4.Yuewhe nojeanHaua n opraHnsauvja
v
©
Sy
Q
3
N N
g s Kpajmu ynm
=
6. Pacnogjena oaroBopHoCTM
MNojepHnum nnn opraHnsayuje 3apauu
7. datymu peBunsuje
Hacmassed ce >
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v 8.b
L yleT
2
S AOMnHUCTPaunja
5
™M
= - 0.00
I
2
S - 0.00
3
§ KaHuenapujcku TpoLKoBM
S
£ - 0.00
o)
m
[\9] —
S 0.00
e
§ KomyHukauuja (tenedoH, dbax)
Q
= - 0.00
- 0.00
MNoTpowHn maTepunjan
- 0.00
- 0.00
Onpema
- 0.00
- 0.00
TpeHuHr
- 0.00
- 0.00
TpaHcnopT
- 0.00
- 0.00
CaBjeT cTpyurbaka
- 0.00
- 0.00
NcTpaxmBare
- 0.00
- 0.00
Hacmassvd ce >
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MoHuTOopUHF 1 eBanyauuja
- 0.00
- 0.00
Ocrano
- 0.00
- 0.00
YKynHo 0.00
3anammumu

© [la nu je 3ajeaHNnLAa y KOjoj ce NpojeKT Tpeba MMnaemMeHTMpaT jacHoO

nedbuHnpaHa?

® [la v cTe JOBOJSBLHO jacHO onucanu npuoputeTHe npobieme (MnaHnparbe

pjelwaBatba jeaHor npobnema 6e36jeAHOCTY NOKaNHe 3ajegHuULe)?

® [la nu je pujey o edpmKacHOM OAroBopYy Ha ogpeheHu nproputeT?

® [la nu je 3a pjelaBaHe npobnema yTBphHeHo NocTojarbe peneBaHTHUX

Y4YeCHWMKa 1 fa i Ce Ca tbiMa CTYynnno 'y KOHTaKT?

® [la nv je oTnoueo wKXoB pag yHyTap popyma 3a 6e36jesHOCT Y
3ajegHuymn?

© [la nu je nocTaB/beHN LB 3a yCMjellaH 3aBpLueTak NpojekTa JOBObHO

jacaH? [1a nu je OH JOBOJBbHO AUPEKTHO MOBE3aH U peneBaHTaH?

© [la nv cy pa3nuunTu 3aaLm U OAroBOPHOCTM pacrofujesbeHe Ha Haj6osbu

moryhu HaunH mehy reHUM unaHosmuMa? [la i CBaKM of yuecHuKa
cxBaha oHo wTo Tpeba cnpoBecTn?

® [la nn cy Ha popymMy fOTOBOPEHU TauHM AaTyMu cacTaHKa Koju Cy
oppeheHu 3a peBusnjy n ycnopehreare ca nnaHoM CUrypHOCTH Y
3ajefH1LM Y UUIby NPOLjeHe Hherose yCnjelHocTn?

® [la nv je HaupT byLieTa Koju je HEOMNXOAaH y pafly Ha NPOjeKTy JOBO/bHO
[eTasbaH, 1 YKOJIMKO je HeOMNXOAHO, a /N je JOrOBOPEHO NPUKyr/batbe

cpefcTaBa Of Apyrvx joHaTopa?
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5.3 CactaHak popyma 3a 6e36jegHocT
3ajegHuye

VYBop

CacTaHum dopyma 3a 6e36jefHOCT Tpebajy ce KOPUCTUTH 3a:
© Onnyke 1 n3bop 6e36jefHOCHOr Npobnema y 3ajedHNLN,
® /igeHTndrkoBarba y3poka npobnema,

© MpomuLLIbake 0 HauMHY pjellaBarba Npobema,

® OpnyumBatbe 0 NapTHEPUMA U aKTeprMa Koju Tpebajy 6UTW yKIbyUueHun y
M3Hanaxeme pjeLiera npobnema,

© OpraHui3aumjy paguoHuLe 3a n3pagy akLMoHOT niaHa.

Lure
© [loHowere oayKe 0 rope HaBeAeHUM NUTarbuMa.

© [loHowene ofJlyKe 0 faTyMy U BpeMeHY ofip»KaBakba pagMOHMLE 3a
n3pany akumoHOor njiaHa.

© [loHolwere oaiyKe 0 ynio3un YnaHoBa GopymMa 3a opraHuaumjy
pafmoHuLie 3a M3pafly akKLMOHOT MnaHa.

© bobe pasymujeBarbe CTpaTteruje 3a pag nonuuuje y 3ajeqHuum 1 nnaHa
vMnnemeHTauumje.

© AHraxuvpare y Be3u ca TUM MPoLecoMm.

Ucxoo

JM3rpaga nosjepera y 3ajeJHALM N3HYTPa Y Cypafiby Ca KibyYHIM
yuyecHuumma®.

Yyunyu

© KoHceH3yc no nuTamy pjeluaBatba npobema, heroBom y3poKy 1 HeKux
op moryhux pjeluema.

© [loroBopeH nfaH akuuje 3a ogpKaBatbe PagroHiLe 3a U3pagy akLMoHor
nnawa.
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Anart

Yeoo
o [pepcTasutn ce.

© O6jacHUTM CBPXY rope HaBefleHOT cacTaHKa, enabopumpati nocTojarbe
wupe cnuke (1j. CrpaTeruvje 3a pag nonvuuje y 3ajegH1ULM) N nucte
NNaHVpPaHNX yUYrHaKa Koju ce oyeKyjy Ha cacTaHKy .

© 3amMOoNNTV OCTasne yYeCHVKe fja ce MPefCTaBe v yuecTBYjy Y ANCKYCUjU.

AHanuzanpo6nema

® MNpepacTaBuTyY (MK 3aMONKUTY YuecHMKe popyma fia NpefcTaBe), cBe
npobneme, Te Nx (BeoMa) KPaTKo MPOANCKYTUPATU.

© Pa3moTpuTy Aa N1 cy Heku of naeHTudunumnpaHmx npodbnema youeHu u
Ha cacTaHUMMa ocTanmx GoKyc rpyna. YKONuKo jecy, cnojutu noctojehe
npobneme. OcMrypaTti NocTojake KoOHCceH3yca n3mehy octanvx ynaHosa
dopyma y Be3u ca M3HeceEHUM NpobeMmma.

® Y BMAy KoHLenTa objacH1TY nojam ‘npobnema’ 1 k1XOoBOT Y3poKa.

Kako yctBpanTu pasnuky nsmehy camora npobnema 1 y3poKa HacTaHKa Tor
npo6nema?

BaxHo je pa unaHosu Gopyma 3anamTe aa cy MaHndecTauuja npobnema
1 HETOB Y3POK ABUje pa3nunumute CTBAPY 1 a ce yCTBapu He 61 Tpebanu
6aBUTN MaHMbeCTaLMjoM Hero y3pokom npobnema, Te CMUCIUTH
KpeaTMBaH HauviH 3a pjeLuaBare npobnema.

Ha npumjep:

® aKo je Npobnem HacK/be UK 3acTpaLLNBakHE;

® aKo cy MaHudecTauja Uy herosy BUABUBU CUMMITOMU ML JbYAN Y
rpynama (baHgama) koju ce 6aBe Kpahama 1 Hacusbem;

® aKo je passior Koju ce Kpuije 13a TUX OKyIJbatba y 6aHe He3anocaeHocT
UM HegocTaTak MOryRHOCTY ia X Ce OKYNUPa HEKMM KOHCTPYKTUBHIM
aKTVBHOCTVMA;

Y Tom cnyuajy dopym ce Tpeba NoKyLaTi AOTaKHYTW y3poKa ucnutyjyhin
MoryRHOCTY 3a 3aMnoc/etbe OBUX MAANX JbYAN, UV HbUXOBO BOSIOHTUPAHSE.

Pjewasarwe y3pokanpobnema

Pagu pjewaarba y3poka noctojehux npobnema notpebHo je pagnti Ha
YKIbyuBakby TOKanHe 3ajefHuLle.

Hacmasseace >
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MoTpeb6HO je pa3moTpnTU CBe Npobnieme U ngeHTUdGUKOBaTY Moryhe y3poke.

Y npumjepy je KopUTEH MOZEN ApBETa Ca 0OPHYTUM Pacnopeaomy

&
O
s}
I
S . .
% pjelwaBarby npobnema:
o
[\
% Mpo6nem: [pyne mnahnx < LiTaje y3pok?
2 | mywkapaua Kojv npase npobneme
s 1 BpLLe 3aCTpaLLMBakbe MjeLlTaHa /
Q
o
8
3 HesanocneHoct Hemajy wra pga Hepoctatk
T CKNOHOCT Hacuiby .
S page no.jeperba mehy
§ reHepaumjama
S |
3
T Hema CBynaBuge HenocTtojare Hema
'Qi, UHIycTpuje opyxje yCTaHoBa KOMyHUKaLyje .
S u3mehy reHepauuja
=
S Bupeo
] urpuue
= ]
Jlowe cTamwey HepasHu Kyntypa
npuBpean cyKobu opyxja
Huwra ce
He moxemo
He Moxe
ce bopuTyi ¢ o —
™M P
Moryha Moryha Moryha Moryha
pjewersa pjewera pjewerba pjelwersa

Oony4ueare o usdeajary u pjewiasary jedHoz oopeheHoz
npo6nema

Kapa cy y3pouu/n3Bopu cBakor nojeguHor npobnema ytBpheHn notpebHo
je ognyunTu Koju op Nnpobnema rma NpruopuTeT y pjeLaBatby. Hajseha
KOPUCT ofi 0f/1yurBakba O M3BOPY YMjecTo o npobnemy Koju Tpeba pjemntn
jecte TO fa BULLE PA3NINYUTUX U3BOPA MOTY yTjeLlaTu Ha CTBapatbe jeqHor
npo6nema — WTo 61 3HAUUIO a pjellaBatrbe Y3poKa MOXKe NoTeHLjanHo
pujewnT BULLEe Npobiiema ogjeHOM.
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Cucmem nnaHuparda pjewiera

I'IpOHana)Kerbe afjeKBaTHUX pjeu.lerba n bnxoea mmnnemeHTaqua

5.4 Cuctem nnaHMpata pjewiera

YBop

Mpwje Hero ce NOYHY NpPUMjeUBATY pjellera, Tpeba ngeHTndrKosatu

NACTY pjellerba 3a ogpehere npobneme. CBakm Npujeasor pjelemba ce

MOXe NpeacTaBUTY TabenapHo, a ako ce NpuKasyjy pasnuuunTa pjeLieray
Tabenu, Tpebano 61 KOPUCTUTY HEKM CUCTEM KOoZMpPakba (HMp. pasnuunte

60je HasbenHuua Koje he npefcTaB/baTyi pjeluetba 3a pasimunte

npo6neme). Crynuu ,capa”, ,yckopo” u ,KacHuje"” nokasyjy kaga he 6utm

Moryhe nMmnnemMeHTUPaTU NPeasioKEHO pjeLlerbe.

Anart

51

Ko n kako?

Capa

Yckopo

KacHnje

lpahaHu To Mory camu pjelunTu

lpahaHw To Mory ypaauTy y3 many nomoh

lpahaHu Mory To ypaauTm y3 Heuujy
nomoh v matepujanHa cpecTBa

lpahaHn n nokanHa BRacT 70 Mory
ypaauTu 3ajeqHo

[pyre areHumje To MOry ypaguTi n 6e3
YKJbyumnBatba rpahaHa

Heko APYyrn 1O MOXe ypaantun

21.05.2010 19:55:28 ‘ ‘



OnepaTUBHU NPUPYYHUK O NapTHEPCTBY Nonuuuje v 3ajegHuue 52

5.5. iMnnemeHTaynja pjewemwa

5.5.1 [1naH MOHMUTOpPUHra n eBanyaymje

VYBop

MNpunukom capafre Ha NpojeKTUMa NMIJIeMeHTaLmje pjellerba 3a
youeHe 6e36jefHOCHe Npobrieme, NOTPEOHO je MPOLUMjEHNTU YCMjeLUHOCT
nposohera NNaHpaHMX akTUBHOCTY, NpeaBuheHnx niaHom. MNog Tum
ce nogpasymujeBajy NpoLec MOHUTOPWHIa UMNEMeHTalMje nnaHa u
Hberose eBanyauuje.

Y unsby ocurypamba HarnpeTKa CBake eTarne npojekTa, 3a Bprjeme erose
MMMNieMeHTaLmje o6aB/ba Ce MOHUTOPVIHT, AOK Ce GUHANHW yCrjex u
HayueHe neKumje npoLjerbyjy No HeroBoOM OKOHYatby.

Anar

MoHumopuHe2

Y cnyyajeBrMa Mjeperba ycrjexa cBake rnojefiHe akTMBHOCTU KopucTte ce
oprosapajyhu nHaukatTopm ycnjexa. ingnkatop ycnjexa Takohep gokasyje
N NOCTOjatbe KOHKPETHMX akTUBHOCTY Koje Cy npefy3eTe.

MprnMKomM MOHUTOPUHTa NPOjeKTa, NOTPeOHO je MPOBjePUTU Ja i CY
naaHvpaHe akTUBHOCTI:
y ba3u nmnnemeHTauuje;

Yy CKNagy Ca unbeBMa;

Jlucmanpoesjepe

ofBWjajy nu ce y ogroBapajyhem BpemMeHCKOM poKy;

[la N ce CPeACTBa HAMVjeHEeHa Y Ty CBPXY KopucTe 13 byLieTa
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Mpumjep

Jlucmanpoesjepe

MpoHanaxeke afeKBaTHUX pjelletba 1 bUXOBa NMMNeMeHTaLMja 53

y cnyLlajy OCHMBatba LeHTPa 3a XpPTBe HaCh/ba Yy NOpoAnNLA, Y MOHUTOPUHTY
ce Mory KopuctnuTu crbenehm NMoKa3saTesb U UHONKaTOpU ycnjexa:

YyuHak: [NpoHana3ak nokaumnje ueHTpa
Unoukamopu ycnjexa: Cnncak agpeca 1 BNaCHUKOB KOHTaKT TeniedoH

Y4yuHak: [pUKyn/beHo JOBOJbHO CPEACTaBa A0 3aLPTaHOT BPEMEHCKOT POKa
UHOukamopu ycnjexa: MNoTBpfe, LeN031TH, 6aHKOBHY 13BjeLUTaj

YyuHak:Y nnaHvpaHom poky npoHaheHe cy ocobe Koje he BoanTy LeHTap
Unoukamopu ycnjexa: Cnucak MMeHa 1 KOHTaKT ieTasby pesieaHTHMX
ocoba

YyuHak: O6yKa ocobsba Koje he BOQuUTU LieHTap peann3oBaHa je
NiaHNpPaHOM POKY
Unoukamopu ycnjexa: Cnucak MeHa 1 KOHTaKT feTarbi 0coba obyyeHunx

3a pajy UeHTpy

YyuHak: LleHTap xe pekiiammpao CBOje OTBaparbe y jyHy 2004. rOAVHE.
UHoukamopu ycnjexa: apxviBa ca 6pojemM neTaka, nocrepa, YnaHakay
NOKMaHM HOBUHaMa U IHTEPBjya Ha JIOKaTHUM paano CTaHLama

YyuHak: LleHTap je OTBOPEH Yy jyny 2004. roguHe.
UHOukamopu ycnjexa: ApxviBa CHAM/bEHMX MNO31Ba W NPUjaBibeHNX
Jonasakay LeHTap

Esanyayuja

HeonxofdHo je N0 OKOHYaky NpojeKkTa ypaguTu NpoLjeHy yTuLaja Koju

je oH nmao Ha 3ajegHuuy. OBaj yTuLaj je y CTBapu NpuKas gyropoyHor
pe3ynTtata npojekTa. [puje Mjepera camux pesyntaTta ncxopa, NoTpebHo je
naeHTUGNKOBATU N MCKOPUCTUTU HEKE OF MHAMKATOpa ycnjexa.

N3abpaHu nHankaTopu ycnjexa Tpebajy aa:
6yny noBe3aHu ca HeMjepaBaHNUM NCXOAO0M;
ycmjepe naxkkby Ha eprKacHOCT pafa Ha CnpjeyaBary KpUMUHang;
6yny KBaHTUTATMBHO MCKa3aHU;
6y[y Nako pasymsbusy;
Oyny BjepoACTOjHU 3a 3ajeHNLY U NonAuUujy;

MOMOFHY Y CMO3Haju fnjena y KojeMm je npojekat ycnvo nomohu, ay Kojem
Huje.
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Mpexa 3a umnnemeHmauyujy

I'IpOHana)KeH:e afjeKBaTHUX pjeu.lerba n bnxoea mmnnemeHTaqua 55

Pesume

® [la nv cTe naeHTUPUKOBaNV HauviH Mjeperba YUMHKa NPUINKOM
MOHUTOPWHra NpojeKkTa?

® [la nn cTe Habpojanu Heke of MHAMKATOPA yCrjexa 3a CBaky 0of YurHakKa
Ha OCHOBY Kojux je moryhe y ogpeheHnM BpemMeHCKUM pa3mMaLuma
M3BPLUMTW MOHUTOPVIHT 3a BprjeMe npoLeca MMmnieMeHTauuje npojekTa?

® [la nn cTe ngeHTudmKoBanu ogroeapajyhu ncxon npojexta? Janucrera
nose3anu ca peneBaHTHNUM YUYMHKOM U MHANKATOPOM ycrjexa?

5.5.2 MpexXa 3a umnnemeHTaumnjy

VYBop

Kapa je ognyuyeHo 1 foroBopeHo pjeLlerbe npobnema 1 Kaaa je HanpasibeH
aKLMOHM NNaH, BaXKHO je AeHTUPMKOBaTY AeTasbe Tor nnaHa. Mpexa 3a
VMMeMeHTaLujy MoKe ce KopucTuTu 3a npaherbe:

© Kojvi 3apaum ce mory 06aBUTU NPYOPUTETHO Y pjeLlaBatby Npobnema;

@ Ko je 3afly»keH 3a nofly3viMatbe CBaKOT 0[] OBUX crielduyHmX 3a1aTaKa;
@ [lo Kor poKa cBaKy 3afaTtak Tpeba 61TK 3aBpLUeH;

@ Ko cy napTHepu 3a nomoh y pjeluaBatby CBakor 3a4aTka;

@ Koju je cTaTyc cBakor of napTHepa 1 Kojy he ynory oHv umatu y
pjelwaBatby 3afaTaka.

Anar

3apaTak 3apyxeHa Pok YK/byueHu Cratycu
ocoba napTHepw ynora
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5.5.3 MeToge 3a npoujeny

VYBop

Kapn ce oanyuyje Koju metop eBanyauuje he ce KOPUCTUTY 3a NPOLLjeHy
yTjeLaja v pe3ynTtaTa npojekTa Ha cTaBoBe rpahaHa u irxoB ocjehaj
CUTYPHOCTW, BaXKHO je 3HaTu CBe HeAoCTaTKe U MPeaHOCTY Hajuewhnx
eBalyaLmjCcKuX MeToAa, HMp. YNUTHUKA, MHTepPBjya 1 GOKYC rpyna, anuv

M TeXHUKa Kao LUTO Cy paHrMparbe 1 oujerrBatbe. Mimajyhny sugy
NpefHOCTU Y HeJoCTaTKe OBMX METOAA, OfaKLLaBa ce n3bop oHe MeToae
Koja he Hajoorbe ogroBapatu cneLrdUUHOM NPOJEKTY 3a CUTYPHOCT
3ajegHuue (Ha npuMmjep, KopuwTere YNUTHUKA 3ajeHO Ca LubaHnM
NHTEPBjyMMa).
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Anar
o= . .
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[ . I
£ PenpeseHTaTMBHOCT Bucoka Cpegrba Cpegarba
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S
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Q .
g nHdopmaymja
T s . R
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OxpabpurBate cTeneHa Hucka Bucoka Bpno Bncoka
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Ocrano Hucka Bucoka Bucoka
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MoHumopuHe 6e36jedHocHux dozahaja

OnepaTyBHU NPUPYYHUK O NAPTHEPCTBY Nonvuuje v 3ajegHuue 60

6.1 MoHuTOpUHr 6e36jeAHOCHNX
NHUuMpeHaTa

VYBop

Monnuuja Ha pa3He HauMHe MOXe NPaTUNK TPeHZoBe No 6pojy 1 BPCTH
MHUMAEHaTa Kojy Ce fiellaBajy Y 3ajeiHMLM, KaKo Ha LIMPEM, TaKO 1 Ha Y>KeM
(MrKpo) npocTopy. Kao jelaH of KOPUCHUX MPAKTUYHNX MHCTPYMEeHaTa MoXe
nocnyutun tabena 3a npahetbe 6€36jeHOCHNX MHLIMAEHATA, KOja MOXKe
npeacTaB/baTh jeHOCTaBaH HauviH 3a burbekerbe 6poja 1 BPCTe MHUMAeHaTa
Koju ce nojassbyjy y cneundUyHUM NogpyyjriMa y TOKY Mjecella.

Tabena Tpeba 6UTK NoavjesbeHa Ha NonULMjcKa noapyyja (Kao WTo cy
CekTopu, MO30PHY PEjOHV UM KBAPTOBK) 1 Ha BPCTe 6e36jeaHoCHMX forabaja.
Ha Kpajy aaHa nnm cmjeHe, cBaky nonuuajal Tpeba AoAaTy 03HaKy 3a cee
6e36jenHOCHe forahaje Koju Cy ce Aecun Y HeroBoj 30HM OArOBOPHOCTU 1 TO
y Avo Tebene Koju ogroBapa BpCTU Aorahaja u KOHKPETHOM NOAPYYjy.

Tokom mjeceua, Tabena he gaTtm BU3yanHy npeseHTauunjy 6poja
6e36jegHocHMX forahaja Koju cy ce fellaBanuy 3ajegHuum, Aajyhu Ha Taj
HauMH NpUAKKY nonuuajunma ga ynopehyjy pasnuumta nogpydja, Kao v
pasnuuunTe BpCTe forahaja.

Ha kpajy cBakor mjeceuia, nonuuajum Tpebajy apxusupat Tabeny npuje
Hero WTO HanpaBe HoBY Tabeny 3a HOBU Mjecel,. Ha Kpajy roguHe, ynopegHo
61 ce aHanM3Mpanu nokasartesbu ca cBMx Tabena, o yemy 6u ce caunraBao
KBasfITeTaH roauLUtby U3BjeLLTaj

Anart

Mjeceun Cektop1 | Cektop2 | Cektop3 | Cektop4 | CeKTOp 5

Bpcta
forahaja

BpcTa
porahaja

BpcTa
forahaja

Bpcta

porahaja
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MpoujeHa ycnjewHocTn 61

6.2 KapTorpadckn n tabenapHn
npukas 6e36jeaHOCHNX NHUNAEHaTa

Mana 3a npaheme 6e36jeJHOCHVX MHLUMEHATa MOXe NpeAcTaB/baTy
jenHoOCTaBaH HauMH Ha Kojy nonuvuajum mory 6ursexnTtu 6poj
6e36jegHOCHMX forahaja v noKaLmje Ha KojMa ce OHU fieLaBajy TOKOM
Mjeceua.

Mana Tpeba fia nokaxe nonuuumjcka nogpyuja (HNp. ceKTope, No3opHe
pejoHe 1 KBapTOBe), 03HaueHe oapehHeHM 6ojama, Koje ce noBesyjy ca
oppeheHnMm BpcTama 6e36jefHOCHMX gorahaja (Hnp. Kpahe, Tewke Kpahe,
pa3bojHMLWITBA UTA.), U fla NOKPUBa MjeceyHu nepuof. Ha Kpajy cBake
CMjeHe, nonuuajaum Tpebajy foaaTvi 03HAKY (MWL MW HabenHuLYy)
oppeheHe 60je Ha Many, npeunsupajyhu mjecto gorahaja.

Tokom mMjeceLia mana he Npy»K1TK BU3yanHy npeseHTauujy o 6pojy 1
nokauuju gorahaja Koju ce felwaBajy y 3ajegHuum, aajyhuv Ha Taj HaunH
nNpuUnuKy nonvuajumMmMa aa ynopehyjy pasnuunta nogpyyja u pasnuumte
BpcTe gorahaja.

Ha kpajy cBakor mjecelia, nonuuajum tpebajy apxusmpat Many (jeaaH og
HauuHa je oTorpaducarbe), Npurje Hero WTo Hanpase HOBY Marly 3a HOBM
mjecell.
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Casjemu npunukom kopuwihietoa c/102aHa 3a Kamnarey

OnepaTUBHU NPUPYYHUK O NaPTHEPCTBY Nonvuuje v 3ajegHuue 64

7.1 Kpenpamwe meamnjcknx nopyka
npema jaBHOCTHN

VYBop

CrBapare No3nTMBHOT 6e36jeAHOCHOT OKpYXetba MPYOPUTETHM je

3apaTak nonumuuje. Kako 6u ce rpahaHu 3HavajHUje yKibyuBanuy
n3rpagmy 6e36jefHOCHOT OKPYKeHba, OHW Ce Ha Pa3NINunTe HaunHe
aHuMupajy 1 ynyhyjy um ce ogpeheHe KoMyHIMKaLmjcke (Mefmjcke) nopyke.
KomyHuKaLmjcka cTpaTteruja je OCHOBHM [0 6USTO KOje MHULMjaTUBe Be3aHe
3a pag nonvuuje y 3ajefHuLKM, C 063MpPoMm Ha BaxKHOCT UHGOpMUMpama
ynaHoBa 3ajefHuLe o0 pagy nonuumje, popyma 3a 6e36jenHOCT 3ajefHuLE, Te
FUXOBE yriore, NpojeKkaTa, Y1aHCTBa U HaurHa Ha Koju ce 06myHM rpahaHm
MOTY YK/bYyUnTW. Y OKBUPY TaKBe CTpaTerunje, ocMuLLbaBakbe CoraHa
nocTaje 6uTaH paKkToOp 3a NPrBNaYeHe Naxhe Ha cBe OUTHe cermeHTe paga
nonuuuje y 3ajefHULM 1 octane nopyke Koje he npomoBsurcaTyi NpeBeHunjy
1y OBOM Anjeny cy npefctaB/beHn MpUMjepn 1 caBjeTn 3a CTBapakbe TakBOr
cnoraHa.

Anar

TunnyHM Npumjepn NpeHoLLea NOPYKe Y TOKY Tpajakba Kamname
npeacTaBsbajy Pa3nuunTyi o6nmum cnoraxa.

MNMoHekap ce y uaeHTudUKaLmju nporpama 3a yHanpjehere ceujectv o
MaJioM 1 TaKOM Haopy»akby KOPUCTU CaMo jeAHa dpasa uiiv HacsIoB Koja
Y NCTO BpMjeMe CaxkrMa Kpajtbu b, CoraH Moke UICTOBPEMEHO Aia
npeAcTaB/ba NO3UTMBaH HauVH Y pjeLlaBakby npobnema y Besu ca Manvm 1
NaKoM HaopyXakeMm 1Ny 610 Kojum APYriM NpPojeKToM.

Ha npumjep, y BocHun n XepuerosmHun, akTnsmctu LipBeHor KpcTa Cy TOKOM
HefaBHOT paja Ha efyKaLumjn O MMHCKO-eKCMO3MBHUM CpefCcTBMMA
JOMYHUNIM NPBOBUTHY MNOPYKY KOja je rmacuna ,He Anpaj” ca cnoraHom
,T1PEXMBMNO CK paT, OCTaHW XMB N y MUPY™:

CasjeTn:

© Ob6pahatbe 1 aHUMMpPakbe jaBHOCT OOMYHNM, OCHOBHUM TeMaMa Koje
rpahbaHu Npeno3Hajy 1 Ha Koje pearyjy,

® TecTrpajte cioraH Mehy NpunagHMLMma LsbHe rpyrne Kao LWTo je To
CNlyYaj U Kop OCTanmnx nopyka;

Hacmaesed ce >
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© Ocurypatu ga CnoraH Huje y CynpoOTHOCTU Ca KIbyYHOM MOPYKOM KOjy
XenuTe a npeHeceTe;

® Mokywajte fohu [0 Heyera WTO A06PO 3ByUM UMajyhiv Ha ymy noctojehe
KYNITYPOOLUIKE KapaKTePUCTUKE;

® Huije ynyTHO KOPUCTUTY CROFaHe U3 Apyrux Kamnarba. [Nokyuuajte 6utm

MHOBATUBHM — TO MOXe Npusyhn naxkrby Beher 6poja byaw.

Y oKBMpY NporpamMa nogmsama CBMjecT O MasioM 1 JIJAKOM HaopyKaky y
jyromncrouHoj EBponu kopuwteHu cy crbepehn cnoraHm. Hekn of oux cy
HeraTUBHW, a HEKN MO3UTUBHN:

© 3a 6ome cyTpa (MakepoHMja, 2003)
© 360rom opyxje (XpBaTcka, 1990'cC)
© 3axuBorT, 6e3 opyxja (Cpbuja, 2000/1)

o MowtyjxnBot, Bpatm opyxje (LipHa [opa, 2003)

Casjemu npusukom Kopuwihiera c/02aHd 3a KaMndrby
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7.2 Meanjckn o6nnym KomyHnkaymje

YBop

Y HapefHOM Avjeny TekcTa nobpojaHe Cy HajBakHMje KapakTepucTrke
Hajuewhe KopuLLTEHUX Meauja. [oTPeBHO je HarnacuTn BaXKHOCT
KopuLluTeHa pasnnunTUX BUAOBA Meaunja.

3naTHa npaBrna y Be3u ca akTMBHOCTVMA KOja ce T!Yy KOMYHMKaLuje ca
Meavjuma nogpasymunjesajy:

® NOoCTM3are CBPXE N »KeJjbeHor un/bay KOMyHI/IKaLl,I/IjI/I ca MEJJ,VIjI/IMa;

© NaXx/bMBO yKJianae NniaHnpaHnux nopyka Koje Meaujyi NpeHoce jaBHOCTY
Ca OCTa/IMM aKTUBHOCTVMa Y 0651acTL paga nonvuuje y 3ajeaHuuy;

® KopuLTeHe NHTepaKTUBHOT 06/IMKa KOMYHMKaLmje ca MefujriMa Tamo
roje je To moryhe (HNp. pagmo, jaBibatrbe YXKUBO y MPOrpam, TakM1yerba 1
cn.);

© Ba)KHO je ynamMTu1TV la akTUBHOCTY Ca Mefmnjuma Tpeba fa noTnomaky
ocTasie porpamcke akTMBHOCTY — MPOMOTUBHM MaTepujanu u cl.

CaBjeTu 3a capajtby ca IoKalHUM Meanjuma:

© noesbHo je y WTo Behoj Mjepn KOpUCTUTY naeje KpeaTBHUX Y1aHOBa
JIOKanHe 3ajegHuLe;

© KopuLITeHe KpeaTBHMX PafioBa Y1aHOBA NOKaSHE 3ajeHNLE MOXe
MMaTV NO3UTMBAH YUMHaK (HNpP. y n3paam nocTepa Mory ce KOpUCcTUTL 1
Ajeunju upTexn);

® KonnKo je To moryhe, Nopyke Koje ce ofaluniby NyTeM IOKaTHUX
MeAwja Tpebajy 61TV noBe3aHe ca KamnakoM Koja ce NpoBoAan y Behium
Meanjuma;

© fIoKanHy Meanj Mory noHekaa npusyhi naxkiby MacoBHUX Mefinja;

© [lo cBaKe nojegnHe LbHe rpyne Mopa ce AonpujeTu KopulTerem
HVIXOBOT COMCTBEHOT je31Ka;

©® Megujcku maTepujani Mory 6UTH Hanpae/beHN Y KOPULLTEHM CaMO
3a oppeheHny 3ajeaHnuy nnu pernoH. OBaj maTepujan He Mopa ce
OUCTPUOYMpaTV Ha APXKaBHOM HMBOY.
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lMpedHocmu u Hedocmauyu pasnudumux meouja

Wrpa npumjeHa Nnpupy4YHUKa

67

Anar

MacoeHu meduju [MpedHocmu MaHe

TB- ® [lonupy no Beherpyne @ [porpamm Koju cy

[okymeHTapHM rbyan; mory focehn o Hajuewhe jako ckynu;

nporpam, TauHo ofjpeheHnxrpyna o Hucy fo6pu NpuaKom

TB cnotosw, nyTem cneynPpryHmnx TPEHMHra NPaKTUYHMIX

AVCKycnje, nporpama; BjeLITUHa;

:Hi)?pa,\:lvnavTMBHM @ [porpamw ce mory ® Hekn sbyan Hemajy
porpamu, penpusnpaty; nosjepetba Npema

VNHTEpPBjyN,

roctoBamay
emucujama, Te
LINHTTIOBN

© Mory gonpwvjetu
1 1O HeNnCMeHe
ny6nuke; Mory
OjayaTn Nopyke Koje ce
nnacupajy metogama
yuecTBOBaHb3;

© MynTuarMeH3noHasHu
edekTy;

© Mory yTjeuatn Ha
Kpevpare oTBOpeHe
Anckycuje.

N3BjeCHNM KaHannma

© Pacnopepan
dpekBeHLMja
emMuTMpama
npeacTaBbajy OUTHY
KOMMOHEHTY 3a
ycnjexy focesamy fio
cneurdUUHNX LUTbHIX
rpyna,

©® HenpenBna/bnBOCT.

Pagvo (Hnp.
BMjecTn,
VIHTEpPBJjyW,
jaB/bame

Y>KMBO, pagmo-
CroTOBU, pagno
JOKYMEHTapHu
nporpam, BnjecTu,
pagno marasuHu,
LIMHIIOBY

® [lonupy o sehe rpyne
JbyAV;

© Mory gonpwujetu go
TauHo ogpeheHnx rpyna
nyTem cneymouyHmnx
nporpama;

©® Mory ce penpusnpaty;
MNporpamu H1CY cKynu,
6p30 U1 jeJHOCTaBHO
ce MOry HanpaBuTy;
Cnyware paguja
Hajuewhe npeacTaBiba
rPYnHY akTMBHOCT KOja
oxpabpyje aucKycujy
0b6pa3oBHOr KapakTepa
HaKOH eMUTUPaa;

©® OBo je BaxHa dasay
TOKY MOXe fohu 1o
NpOMjeHa CTeUeHnX
HaBWKa y NoHallamy;
Mory ce HarnacuTtun
Nnopyke Koje ce npeHoce
y3 nomoh gpyrux
BMOOBa MaTepujanau
aKTUBHOCTN.

® Huicy pobpu npunmkom
TPEHVIHra NPakTUYHUX
BjeLTNHa;

® Pacnopepan
dpekseHLMja
eMnUTpama;
MNpepcTaBrbajy 6UTHY
KOMMOHEHTY 3a
ycnjex n gocesarbe 4o
cneurdUUHNX LUTbHNX
rpyna;

© HenpeaBnansoCT.

Hacmaeeda ce >
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-
g MacoeHu meduju [MpedHocmu MaHe
% TenekomyHm- © lonupe fo BenuKkor © TewwKo ce MOXxe
335 Kauwuje (Hnp. 6poja rbyay LWMpom npaTnTy;
-g WHTEPHET, CBUjeTa, yMjeCTo CaMo o YrnaBHoM je pujeu
® MobunHa HaLMOHANHOI HMBOJ; 0 NojeANHaYHOj
; Tene¢poHnjaCMC o MocTojare TpeHyTHe ynotpebu.
§ rnopyke) peaKL!,mje (Tj. Ha
I npumjep nospaTtHe
§ nHdopmaLmje opyrux
Q JbYAM NyTEM LiXaTa);
% © Hajuewhe Huje ckyn;
§ @ lNonynapaH je Me*r')y
) mnahom reHepauujom;
§ CekTOp Meguja ca
E BeJIMKMM CTEMEHOM
S HosuHe/ ® YecTo cy BULWE © Jonupe camo o
& vaconucu (Hnp. NMoLWITOBaHW of ocTanux  obpa3oBaHe Nyo6nukKe;
n3BjeliTaBatbe BMAOBa Meauja; o MonuTnuka reguwTa
y BUjecTuma, ® BehvnHa nsparba nma ogpeheHnx spcTa
cneupjantm npenosHaT/buBy yaconuca HoBuHe/
4naHuy, nucma unTanauky nyoamKy; yaconmcu mory 6uTu
YPEAHNKY, o Cneuvjanuctuyka CMETHba;
pekname  ornacu) nsgara mory ® [MocTaB/batbe unaHKka
gonpujetn fo VNN pekname Ha
cneunduyUHnX oprosapajyhy nosuuujy
rpyna, (Hnp. je BaxkaH dpakTopy
yumTesbu, nonnuuja, HEroBOM ycrjexy
nosbonpuBpeaHLN);
© YnaHum mory
CapprkaBaTu fjeTasbHe
nHdopmaLuje;

©® Moxe yTjeuatn Ha
jaunHy nopyke Koja je
ycMmjepeHa Ka Behem
6pojy meToga 3a
yuYecTBOBatbe;

© bp3urHay BOCTynHOCTM
MHbopMaLVja;
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MpedHocmu u Hedocmayu pazaudumux meduja (HaAcMasak)

Wrpa npumjeHa Nnpupy4YHUKa
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MacoeHu meduju [lpedHocmu Mawe
MocTepu © KopucHn maTtepujanu  ® OBMYHO Cy cKyne
Majuue 3a LWMPOK cneKkTap 3auspagy u
Beyesu aKTUBHOCTU 1 ancTpunbympame (@nm
o pasnunumTe BpCTe He yBujek!)
noBKe
MmehyrbyAcke @ MoTpebHe cy cTpyuHe
banepu KOMyHUKaluje Mory ce  gjelTuHe kako 61 ce
Kecuue 3a wehep no6osbLIaTV Kako 6u HanpaBuAn epUKacHY
AyTo6ycu wro 6orbe Nnacupane npumjepu(npemaa
rnaBHe Nnopyke u i
KaneHaapy nocToje n3yseun)
KopncTiTit kao © KpaTtak pok Tpajarba
bumpexHuue NOACjeTHUK Ha MopyKe

Ojeunjn upTtexn

© Mory ce nocTaBuTK
6unoraje

® Mory 6UTK BU3yanHo
aTpakTMBHe

® KopucHe kao nomoh
npu pagroHuLama,
ANCKycrjama un
npepaBaruUma

® [laBaTtv aKkTyanHe
CTaHfapamsmpaHe
nHopmauujey
MOKPETHOM 1 MOHOBHO
ynoTpe6/busom

dopmaty

© Mopajy 6utun
npunaroheHe cBakoj
E€THUYKOj rpynun un
cuTyaumjn

® He 6u tpebanu 6utn
KOpULUTEHW ca rpynama
Koje HUCY HaBUKHYTe
Aa y4ye KopuTerem
nrcaHnx matepujana,
YaK 1 ako Cy MUCMEHM
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7.3 Busnr-kapruuye nonnumjckor
cnyb6eHmnkKa

VYBop

®unosoduja paga nonuumje y 3ajeaHMLN ycnossbasa Behy noBesaHoCT
n3meny NoNNLMjCKNX Cny>k6eHrKa 1 YnaHoBa 3ajefHuLe, anu ce rpahaHu
noHekap He ocjehajy NpujaTHO Yy KOHTaKTMMa ca NoNuLajumnma Unm He 3Hajy
HauVH Kako Aa 1M ce obpare.

JepHocTaBaH u eduKacaH anaT 3a nomoh nonuuajumma y cteaparby
noBsjepera 1 Npubnukasarba YNaHOBMMA 3ajefHuLe Cy, 3mehy
OCTasior, ¥ BU3UT KapTuua. TakBa KapTuLa, AUCTPrOYypaHa YiaHoBrMa
NOKanHe 3ajefiHuLe Of CTPaHe MNONLMJCKIX CIYKOEHMKa Y 30HU HUXoBe
O[IrOBOPHOCTY, MOXE MMaTN MHOTO KOPUCTU:

® iHbopmuLie rpahaHe Koju Nonnumjckmn cny0eHrK pagm Ha nokanHoM
noapyyjy;

© bpoj mobusnHor TeniepoHa HaaIeXHMX NONLMNJCKUX CIYKOeHMKa
omoryhaBa rpahaHnma fja KOHTAaKTMPajy NonuLajue ANPEKTHO;

© Cny»u Kao NOACJETHMK O MPUCYCTBY MNONNLMJCKUX CITYKOEHUKA 11 hUXOBO)
[OCTYNHOCTY 32 KOMYHMKaLMjy Ca YnaHOBKMa 3ajegHuLe.

Anart

Ha3uns nonnunjcke ®otorpaduja Jloro wnn cnoraH
cnyx6e, cekTopa

Mme nonunuajua n nosumymja

Bbpoj TenedoHa Bpoj mobuTena
nonnunjcke ctaHmue nonuuajua
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LieHTap 3a curypHocHe ctyaumje (LLCC) ocHOBaH je 2001. rognHe y
CapajeBy, bocHa n XepuerosuHa.

LieHTap je He3aBMCHa, HeBNaAvHa opraHu3alyja Koja ce 6aBu He3aBNCHUM
NCTpaXknBahMa 1 egyKaLunjom C LbeM fa ce MoKpeHe gebarta o
NUTarUMa CUTYPHOCTY Y MPOMOBUCakby AEMOKPATCKUX CTPYKTYpa 1
npoueca BakCKe CUTYPHOCHE NOMUTHKE, KaKo y BX Tako 1y pernony.
Kpo3 pa3He nporpame, yKibyuyjyhu nctpakmsarba, nyonmkauuije,
efyKaumnjy U TPEHWHT, Kao 1 NporpamMe Koju NMajy 3a L/b pa3Boj capagHe
1 KOMyHUKaLmje namehy Bnactu n jaBHocTy, LICC HacToju fa ocTBapu

CBOjy MUCHjy: fa 06e36jeam jaBHe pacnpaBe 1 capagmby M3MeDy KibyUHUX
aKTepay LUusby yCnocTaB/baha CTabuiHe 1 curypHe okonunHe y buX, kaony
pervoHy JyronctouHe Espone.

Safeworld ce 6aBy NpeBeHUMjoM 1 CNpeyaBatbeM OpYKaHOT HaCU/ba,

Te NPOMOBICatbEM CapagH€e Ha Nosby curypHocTtu. Safeworld npeko
KOMOUHOBAHVX NCTPaXx1Bakba 3aCTynaka 1 TPEHWHIA pa3Buja 1 CNPOBOAN
nporpame y capagmmu ca Bflagom, HeBlaanHUM OpraHu3aumjama u
LVBUIHUM PYLUTBOM. Y Lnsby pa3Bujarba cTpaTermje koja he nosehatu
curypHocT Safeworld npy»ka nogpLuKy 1 fpyrm opraHusanmnjama.

AN

N A

- -

Centre for Security Studies/ Saferworld

Centar za sigurnosne studije (CSS) The Grayston Centre
Mula Mustafe Baseskije 10 28 Charles Square
71000 Sarajevo London N1 6HT
Bosna i Hercegovina UK

Tel: +387 33 253 326 Tel: +44 20 7324 4646

Fax:+387 33 223 250 Fax:+44 207324 4647

Email: info@css.ba Email: general@saferworld.org.uk

Website: www.css.ba Website: www.saferworld.org.uk
Registered charity no. 1043843
A company limited by guarantee
Nno. 3015948
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